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Полное наименование программы 
	Программа развития  муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы №7 города Фурманова Ивановской области на период 2011-2014гг.

	Основания для разработки программы


	· Закон Российской Федерации  "Об образовании" от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 13.02.2009 г. 

· Национальная доктрина образования, утвержденная Постановлением  Правительства РФ № 751 от 4.10.2000 г. 

· Конвенция о правах ребенка 

· Концепция модернизации российского образования  на период до 2010 года. 

· Национальный Проект  «Образование» (2005г.); 

· Концепция информатизации сферы образования Российской Федерации, 1998 

· Национальная образовательная инициатива 
"Наша новая школа", утвержденная Президентом Российской Федерации от 4.02.2010, Пр-271
· Устав муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы №7 города Фурманова Ивановской области   

	Цель программы
	ЦЕЛЬЮ программы  развития школы является создание образовательного пространст​ва, способствующего всестороннему развитию интеллектуального потен​циала ребенка, становлению и развитию его духовных потребностей, формированию потребности к саморазвитию и самообучению при сохране​нии здоровья.

	Принцип управления программой, ответственные исполнители 
	Корректировка программы осуществляется  Управляющим советом школы.  Управление реализацией программы осуществляется директором, заместителем директора школы по учебно-воспитательной работе 

	Показатели,  на развитие которых направлена программа: 
	· уровень сформированности образовательных компетенций  у обучающихся; 

· уровень  развития государственно-общественного управления образовательным учреждением; 

· качество  образовательной среды;   

· степень открытости школы; 

· качество материальных  ресурсов,  эффективность их использования  для обеспечения  современных требований к организации  образовательного процесса, комфортности  образовательной среды, условий  сохранения здоровья и безопасности; 

· качество расходования бюджетных  средств. 

	Основные ожидаемые результаты реализации  программы. 
	· Повышение уровня образовательной  компетентности  обучающихся. 

· Повышение объективности оценки результатов   и условий образовательной деятельности школы. 

· Совершенствование системы государственно-общественного управления образованием. 

· Повышение степени открытости образовательного учреждения. 

· Повышение профессиональной компетентности педагогов. 

· Эффективное использование  материально-технической  оснащенности  условий обучения, воспитания и развития  учащихся. 

· Развитие информационной среды школы, повышение эффективности ее использования для достижения качественно новых результатов образования.

	Разработчики программы 
	Администрация школы, научно-методический совет школы 

	Сайт школы в Интернете
	school7.do.am

	Постановление об утверждении программы
	Решение Педагогического совета школы 
от  …………..г. (протокол № ).

	Система организации контроля  за выполнением программы
	· Отчеты руководителей методических объединений ( один раз в полугодие). 

· Доклад директора школы на Педагогическом совете (один раз в год). 

· Публичный доклад школы (сентябрь, ежегодно). 

· Анализ выполнения программы развития школы (один раз в год)
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ВВЕДЕНИЕ

    1. Наименование программы – Программа развития муниципального образовательного учреждения средней    общеобразовательной школы №7   г. Фурманова Ивановской области.
 2. Нормативно-правовое обеспечение Программы развития школы

· Закон РФ от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании».
· Концепция национальной образовательной политики РФ (одобрена Приказом Министерства образования и науки РФ от 03.08.2006 №201).
· Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года (утверждена Приказом Министерства образования РФ от 11.02.2002 №393).
· Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы (утверждена распоряжением Правительства РФ от 03.09.2005 №1340-р).
· Приоритетные направления развития образовательной системы РФ (одобрены на заседании правительства РФ 09.12.2004 протокол 247).
· Приказ Министерства образования РФ от 18.07.2002 года №2783 «Об утверждении концепции профильного обучения на старшей ступени образования».
· Приказ Министерства образования РФ от 09.03.2004 года №1312 «Об утверждении Федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для ОУ РФ, реализующих программы общего образования».
· Приказ Министерства образования РФ от 05.03.2004 года № 1089 «Об утверждении Федерального компонента государственных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования». 
· Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", утвержденная Президентом Российской Федерации от 4.02.2010, Пр-271
· Приказ Департамента образования Ивановский области от 28.08.2006 года № 568 «Об утверждении регионального базисного учебного плана ОУ Ивановской области, реализующих программы общего образования».
· Приказ Министерства образования РФ от 09.04.2002 года № 1306 « Об утверждении положения о проведении ЕГЭ».
· Устав и локальные акты МОУ СОШ  №7   г. Фурманов.
    3. Методологическую основу деятельности по моделированию и  

     построению Программы развития школы составляют
· научные труды отечественных и зарубежных ученых - представителей гуманистического направления в психологии и педагогике (Ш.А. Амонашвили,  Я. Корчак, А. Маслоу,  В.А. Сухомлинский и др.);
· публикации о возможностях и условиях использования личностно ориентированного подхода в педагогической практике (Д.А. Белухин, Е.В. Бондаревская, С.Л. Братченко, О.С. Газман, В.В. Горшкова, Э.Н. Гусинский, Л.М. Лузина, В.В. Сериков, Ю.И. Турчанинова, И.С. Якиманская); 

· научные положения о сущности, становлении и развитии педагогических систем (В.П. Беспалько, В.А. Караковский, И.А. Колесникова, Ю.А. Конаржевский, А.С. Макаренко, Л.И. Новикова, М.М. Поташник, Н.Л. Селиванова и др.).

4. Заказчики программы

Администрация, педагогический коллектив, Управляющий совет, органы ученического самоуправления  муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы №7 г. Фурманова.
5. Разработчики программы

Администрация и научно-методический совет МОУ СОШ №7 при поддержке родительской общественности и социальных партнеров образовательного учреждения.

6. Цель программы
Создание образовательного пространст​ва, способствующего всестороннему развитию интеллектуального потен​циала ребенка, становлению и развитию его духовных потребностей, формированию потребности к саморазвитию и самообучению при сохране​нии здоровья.

Программа развития школы определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе в условиях модернизации образования.
       7. Основные задачи программы
1. Достижение оптимального качества образования на каждой ступени обучения.

2. Совершенствование форм и методов контроля за качеством знаний учащихся.
3. Разработка и внедрение нового содержания образования в школе. 
4. Использование в педагогической деятельности концепции системно-деятельностного подхода к  обучению и воспитанию.
5. Создание в школе благоприятного психологического климата - как важного фактора развития  коллектива. 
6. Формирование культуры здорового образа жизни, совершенствование процесса физического воспитания и использование здоровьесберегающих технологий.

7. Проведение работы по профилактике антисоциального поведения учащихся средствами физкультуры и воспитательных мероприятий. 

8. Оптимизация системы управления образовательным учреждением
9. Эффективное использование материально-технической базы школы, дальнейшая информатизация УВП.
10. Развитие органов ученического самоуправления.

11. Содействие повышению роли семьи в воспитании детей.

12. Реализация  открытости в сфере образовательных   подсистем (дошкольной, школьной, дополнительного образования,   вузовской), предоставляющих каждому обучающемуся сферы  деятельности, необходимые для его развития
     8. Финансовое обеспечение программы

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования, гранты).

     9 . Принципы реализации программы

Реализация программы строится на следующих принципах:

· программно-целевого подхода, который предполагает единую  систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· преемственности данной программы развития и ценностных  ориентиров и традиций школы;

· информационной компетентности участников образовательного   процесса о происходящем в школе;

· вариативности, который предполагает осуществление различных   вариантов действий по реализации задач развития школы;

· включения в решение задач программы развития всех субъектов   образовательного процесса.
     10.  Управление программой

Организация управления Программой включает в себя поэтапное выполнение намеченных мероприятий. На школьном уровне заместители директора ежегодно проводят анализ управления Программы, контроль за ходом реализации осуществляет директор в порядке, регламентированном нормативно-правовыми документами школы. О ходе выполнения Программы администрация ежегодно докладывает Управляющему совету, педагогическому совету учреждения.

      11. Целевые индикаторы Программы развития школы
1. увеличение количества участников разного уровня олимпиад, смотров, конкурсов и соревнований на 20%, призеров вышеуказанных мероприятий на 10%;

2. увеличение качества знаний в начальном звене до 75%, в среднем звене до 55%, старшем звене  до 53%;
3. повышение качества знаний учащихся профильных гуманитарных классов до 60%, в том числе по профильным предметам не ниже 70 %, по непрофильным предметам не ниже 60 %;
4. обеспечение поступления выпускников школы в ВУЗы на уровне 85%;

5. повышение доли учащихся, успешно сдавших ЕГЭ до 90%;

6. увеличение на 20% доли учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью;

7. увеличение удельного веса учителей, освоивших новые технологии преподавания до 70%, в том числе информационные до 100%;

8. делегирование управленческих полномочий Управляющему совету школы в целях  дальнейшей демократизации образовательной среды;

9. рост числа компьютеризированных рабочих мест для работников школы на 30  %.
      12. Сроки и этапы реализации программы на 2011 – 2014 гг.
1.
Первый этап (январь 2011-август 2011 г.) – организационный.
· Изучение всеми субъектами УВП нормативно – правовых документов, реализующих деятельность школы в режиме развития, корректировка внутришкольных локальных актов.
· Экспертиза школьной образовательной среды, мониторинг воспитательного процесса.

· Разработка образовательной программы школы,  разработка, экспертиза учебных программ для реализации школьного компонента учебного плана.
· Приобретение пакета программ и мультимедийных пособий,  ориентированных на применение системно-деятельностного подхода в обучении и воспитании.

· Разработка механизма повышения квалификации кадров в плане их подготовки по инновационным технологиям обучения и воспитания.

· Оформление договорных отношений с социальными партнерами, составление программ и планов совместной деятельности, ориентированной на результат.

2.
Второй этап (сентябрь 2011 – сентябрь 2013) – стратегический.
· Привлечение в школу молодых специалистов, проведение работы по профессиональной переподготовке педагогических кадров.
· Корректировка Образовательной программы с учетом социального заказа и социально – экономических условий в муниципальной системе образования.

· Создание условий для расширения гуманитарной составляющей  в учебном процессе.
· Осуществление в школе государственно-общественного характера управления, ориентированного на удовлетворение запросов заказчиков.

· Создание в школе комфортных условий (в том числе психологических) для учащихся и педагогов.
· Совершенствование научно – методической службы школы.
3.
Третий этап (сентябрь 2013 – сентябрь 2014 год) – диагностический.
· Активное использование в учебном процессе современных технологий преподавания.
· Стимулирование педагогических работников, в том числе и на участие в разного рода национальных проектах, региональных и городских смотрах и конкурсах.

· Улучшение условий для медицинского обслуживания обучающихся и работающих.
I. Проблемно-ориентированный анализ результатов образовательной деятельности МОУ СОШ №7
Информационная справка
             Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №7 ( МОУ СОШ №7) располагается  по адресу: Ивановская область, г. Фурманов, ул. Возрождения, д.40. Учредителем является администрация Фурмановского муниципального района.

Школа действует  на основании Устава, принятого на собрании трудового коллектива (протокол №2 от 22 октября 2009 года), свидетельства о государственной аккредитации  (регистрационный №248 от 27.11.2009.), выданного Департаментом образования Ивановской области, лицензии серия А №336102 (регистрационный № 201 от 16.11.2009).  МОУ СОШ №7 имеет «Свидетельство о государственной регистрации права» (37-АА №525393 от 01.04.2010г.), выданное УФРС по Ивановской области и «Свидетельство о государственной регистрации права на землю».
Месторасположение МОУ СОШ №7   удачное. Она находится в центре города, наличие положительных воспитательных факторов превосходит отрицательные. В непосредственной близости от школы расположены музыкальная и художественная школы – наши учащиеся также там занимаются. Удачно соседство с лучшим музеем города – картинной галереей, где постоянно проводятся  интересные разнообразные мероприятия, выставки. Соседство детского сада «Звездочка» позволило организовать шефскую работу учащихся школы над воспитанниками д/с.  Недалеко от школы находится градообразующее текстильное предприятие  АО «Фабрика №2», где работает часть родителей наших учащихся. Администрация школы старается поддерживать связь с профкомом этого предприятия в плане работы с детьми «группы риска» и неблагополучными семьями. Крайне негативным явлением для МОУ СОШ №7 явилось  закрытие ЦДТ в здании старой школы №7 и переезд этого учреждения дополнительного образования в более отдаленный микрорайон: резко упало число наших учащихся, посещающих кружки ЦДТ.  Администрация ЦДТ пошла на встречу и часть кружков открыла на базе нашей школы. К положительным факторам относится соседство с физкультурно-оздоровительным комплексом. Но, к сожалению, есть в социуме факторы, которые играют негативную роль в воспитании учащихся нашей школы. Это рынок, где торгуют «антивоспитательной» продукцией, а посетители  рынка засоряют территорию школы, за чистотой которой следят учащиеся.  

Негативным  фактором  является  близость  железной и автомобильной дорог: 1) шум, создаваемый транспортом, мешает сосредоточиться во время уроков,   2) создается травмоопасная ситуация.

В микрорайоне школы находятся пять питейных заведений, очень популярных в городе. Это тоже нежелательное, в воспитательном плане, явление.

Педагогический коллектив из года в год старается обеспечивать положительное влияние на ситуацию, складывающуюся в социуме микрорайона и города. При определении видов деятельности, направленных на решение задач, обозначенных в годовом плане, ситуация, складывающаяся в социуме, учитывается.

На 01.11.2010. в школе обучается 998 учащихся. Из них в 1-4 классах  -385 человек, 5-9 классах – 462 человека, 10-11 классах – 151 человек. Средняя наполняемость классов 25,6 чел., 26 классов имеют наполняемость свыше нормативной (свыше 25 человек). Причина  перегруженности большинства классов – высокий рейтинг школы в городе. 

Текущее ресурсное обеспечение школы

Кадровые ресурсы

Школа  укомплектована педагогическими  кадрами.  В настоящее время в школе работают 56 педагогов, из них два  совместителя.  Двое мужчин, а остальные женщины. Из  числа педагогов  имеют звания: «Заслуженный учитель РФ» - 1 чел.,  «Отличник народного просвещения» -   6  чел., «Почетный работник народного образования» -  2 чел.   Награждены грамотами Министерства образования РФ – 9 чел.         Учителя не только учат, но и учатся. Все педагоги школы регулярно посещают курсы повышения квалификации, совершенствуют своё мастерство. 

Средний возраст педагогов – 48 лет. В школе работает 11 пенсионеров, 5 человек предпенсионного возраста. Количество пенсионеров сокращается, но молодых специалистов заметно не прибавляется. С сентября  2010 года приступили к работе два молодых специалиста: учитель математики и информатики, учитель физики и математики. 

Высшую категорию имеют все члены администрации: директор, 3 заместителя по УВР, педагог-психолог и 12 учителей. 24 педагога аттестованы на I квалификационную категорию, 12 человек  – на II квалификационную категорию.  Не имеют квалификационной категории – два молодых специалиста и вновь прибывший педагог-организатор.
Материально-техническая база
Школа располагается в одном четырехэтажном здании, есть пристройка, в которой по проекту должен находиться бассейн, но он с 1991г. ввода здания в эксплуатацию не функционирует. Имеется отдельно стоящее здание тира (но оно с 1991 г. не функционирует, там находится гараж отдела образования). В школе 34 учебных кабинета (по проекту 33). Танцкласс в 1998 году переоборудован под учебный кабинет из-за острого дефицита учебных кабинетов (в школе был 41 класс-комплект). 
· Библиотека. Фонд школьной библиотеки составляет 21340 экземпляров печатных носителей. Учебников - 521 экземпляр. Учебники выдаются из библиотеки детям сиротам и  детям, находящимся под опекой. С 2010  начали закупать учебники для всех учащихся. Раздел медиатеки насчитывает 320 дисков по предметам.              Диски используются учащимися и учителями предметниками для более углубленного знания изучаемого предмета, для презентаций, докладов. Диски, как и книги, выдаются на читательский формуляр. Справочники, словари, энциклопедии используются в читальном зале. Библиотека оснащена компьютером. Имеется Интернет.

· Компьютерные классы- 2.
· Учебные  мастерские – 4. 
· Кабинет радиомеханики – 1.

· Актовый зал- 1.
· Спортивный зал-2. 
· Тренажёрный зал – 1

· Столовая на 250 мест -1.
· Школьный краеведческий музей -1.
· Медицинский кабинет -1.
· прививочный кабинет -1.
· Кабинет психолога -1.

Оборудование: телевизоры, видеомагнитофоны,  музыкальные центры, мультимедиа проекторы, видео проекторы, DVD, компьютеры.

За последние 3 года резко изменилась в лучшую сторону учебно-материальная база: заменена учебная мебель в 27 кабинетах, приобретена новая офисная мебель, заменены классные доски. Если в 2006 году было в школе 18 компьютеров, то на 01.05.2010 было уже 63 компьютера и  4 ноутбука, 21 принтер, 20 мультимедиапроекторов, 8 интерактивных досок, 2 документкамеры, 3 интерактивных планшета. На 1.09.2010г. на 1 компьютер приходится 13 учеников (2009г. – 22 ученика на компьютер).  Выход в Интернет осуществляется  с 43 компьютеров, имеется локальная сеть.

	Учебный год
	Оснащенность компьютерной техникой
(количество учащихся на 1 ПК)

	2004-2005
	100

	2005-2006
	58

	2006-2007
	30

	2007-2008
	26

	2008-2009
	22

	2009-2010
	12,8


    За последние 2 года преобразилась физкультурно-оздоровительная база. Оборудовано физкультурное поле, баскетбольная и волейбольная площадки, приобретены лыжи и оборудована лыжная база. Приобретен мягкий спортинвентарь. Кроме того, за 2 последние года сделан капитальный ремонт мягкой кровли, достроена и пущена в действие блочная газовая котельная и газопровод, отремонтирована канализация, система отопления в подвале. На 01.09.2010 год здание соответствует нормам СанПин и требованиям пожарной безопасности. Школа конкурентно способна, имеет на протяжении многих лет высокий рейтинг в Фурмановском муниципальном районе.

Финансовые ресурсы

С 1993 года школа имеет свой расчётный счёт и  ведёт  самостоятельную финансово-хозяйственную деятельность. В штатном расписании – 3 ставки бухгалтера.  Основным источником финансирования является бюджет. Фонд заработной платы на год, приобретение учебного оборудования финансируется за счёт субвенции из регионального бюджета. Укрепление материально-технической  базы школы осуществляется из фонда муниципального бюджета, субвенций из регионального бюджета, выигранных грантов, спонсорских и внебюджетных средств.
Анализ выполнения программы развития школы на 2004-2010 гг.
В предыдущей программе развития цель образования в МОУ СОШ №7 была определена  так: «Создание условий через построение модели профильной школы для обучения и воспитания творческой, духовно богатой, физически развитой, свободной личности, способной жить в гармонии с миром и с собой, способной позитивно воздействовать на мир и своевременно адаптироваться к изменениям, происходящим в мире». Концепцией развития школы №7  была определена стратегия системных изменений, затрагивающих структуру, содержание, способы и формы организации работы в школе. Ее основой являлось создание модели профильного обучения учащихся как системы образования детей, проживающих в микрорайоне.

Школа, разрабатывая программу развития, в качестве наиболее важных направлений определяла следующее:

1. Создание и апробация модели  профильного обучения.

2. Повышение квалификации педагогических кадров.

3. Усиление психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса и охрана здоровья учащихся.

4. Совершенствование материально-технической базы образовательного учреждения.

5. Мониторинговое сопровождение образовательного процесса.

Как  же  образовательное учреждение работало над выполнением поставленных целей и задач? Что достигнуто? Какие существуют проблемы?
Степень достижения результатов,

 запланированных в  программе развития школы на 2004-2010 гг.

	Конечные результаты реализации Программы
	Прогнозирование
	Фактическое достижение на 1.06.2010г.

	доля учащихся 8-9 классов, прошедших обучение по программам предпрофильной подготовки
	100%
	95%

	доля учащихся 10-11 классов, прошедших обучение по программам профильной подготовки
	100%
	100%

	число учащихся, проходящих обучение по программам, построенным с использованием сетевого подхода
	20%
	22%

	доля учащихся 8-11 классов, посещающих элективные курсы
	100%
	100%

	доля учащихся, охваченных обучением с использованием информационных технологий
	70%
	100%

	доля учащихся 9-11 классов, выбирающих творческую деятельность по сравнению с репродуктивной деятельностью
	25%
	30%

	доля учащихся, активно овладевающих поисково-исследовательской, проектной, творческой деятельностью
	50%
	53%

	доля учащихся и педагогов, пользующихся сетью Интернет в целях самообразования
	40%
	55%

	доля  преподавателей, использующих  в учебно-воспитательном процессе информационные технологии
	50%
	100%

	количество человек на 1 компьютер
	20 человек
	13 человек

	уровень оснащения учебных кабинетов, лабораторий современными приборами, материалами
	70%
	80%

	обновление библиотечного фонда, в том числе  учебниками для профильного обучения
	30% от уровня 2004 года
	30% от уровня 2004 года

	доля использования в учебно-воспитательном процессе проектно-исследовательских и коммуникативных методов
	50%
	50%

	создание модели профильной школы, обеспечение обучения каждого школьника в соответствии с динамикой развития и прогнозирования его образовательной траектории
	
	да

	сохранение здоровья и формирование здорового образа жизни школьников и педагогов
	
	да

	формирование готовности учащихся к продолжению непрерывного образования и жизненному самоопределению
	
	да

	создание нормативно-правовой и научно-методической базы для реализации профильного обучения
	
	да

	совершенствование системы методической работы с педагогами образовательного учреждения
	
	да

	развитие воспитательного потенциала в гражданском становлении и творческой самоактуализации  личности
	
	да

	прохождение учащимися профильных  выпускных классов  итоговой аттестации в форме единого государственного экзамена на «хорошо» и «отлично»
	50 %
	

	увеличение количества авторских программ,  используемых в рамках предпрофильного и профильного обучения
	в 1,3 раза по сравнению с 2005 годом
	да

	доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий
	увеличится в 2 раза по сравнению с 2005 годом
	да

	доля учащихся, поступивших в учебные заведения среднего и высшего профессионального образования на бесплатной основе
	увеличится в 1,5 раза по сравнению с 2005 годом
	да


 Цели и задачи по совершенствованию учебно-воспитательного процесса  в последние три года были подчинены решению главной проблемы – повышению качества образования.  Решение этой проблемы осуществлялось  через введение в учебно-воспитательный процесс современных технологий обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков.

Из перспективной цели вытекали следующие тактические задачи:

1. Обеспечить реализацию права каждого учащегося на получение образования в соответствии с его потребностями и возможностями.
2. Обеспечить безопасность жизнедеятельности всех участников образовательного процесса и сохранение здоровья детей.
3. Повысить качество образования школьников за счет освоения технологий, обеспечивающих успешность самостоятельной работы каждого ученика.
4. Повысить эффективность управленческой деятельности с целью решения обозначенных задач.
5. Систематически повышать профессиональную компетентность  педагогических кадров.
6. Усилить влияние школы на социализацию личности школьника, его адаптацию к новым экономическим условиям.
Охрана здоровья учащихся
Приоритетной задачей школы является сбережение и укрепление здоровья учащихся, формирование у них установок на здоровый образ жизни, на формирование личности, живущей в гармонии с  собой, природой, обществом. Реализацией этих задач занимаются  педагогический коллектив, медицинские работники,  технический персонал с чётким распределением функционала. С 01.10.2010 в школе открыт «Центр здоровья».
В школе реализуется программа по организации здоровьесберегающего пространства  «Школа Здоровья».    Цель данной   программы: создание условий для формирования личности, стремящейся к сохранению физического,  психического и нравственного здоровья.

В рамках реализации программы «Школа здоровья» ежегодно проводятся плановые мероприятия  по профилактике курения, алкоголизма, употребления ПАВ. Стали традиционными в учебно-воспитательном процессе месячники и декады по ЗОЖ; систематически проводятся тематические лектории для учащихся по формированию ценностных установок в рамках занятий курсов:

- «Экология здоровья» - среднее звено;

- «Музыка и движение» - 3 «А» класс;

- «Здоровье без лекарств»- 3-4 классы;  

- «Красота и здоровье» -5 классы; 

- «Психология общения» - старшее звено  и другие.

Интегрированный курс « Уроки здоровья» ведётся во всех классах начальной школы; сквозной курс «Уроки здоровья» для учащихся  среднего и старшего звена широкой тематики; спор; викторины, конкурсы социальной рекламы, рисунков, плакатов, газет по ЗОЖ – всё это система мероприятий в школе по сохранению и укреплению здоровья учащихся и профилактики вредных привычек.                                                                                                                                                          

С  2008-09 учебном году наша школа принимает участие  в региональном эксперименте по реализации проекта  «Межведомственная система медико – психолого-педагогического мониторинга здоровья школьников с использованием автоматизированных технологий». Цель проекта: всестороннее  изучение изменений в состоянии  здоровья ребёнка на протяжении всего периода школьного обучения: в 1-м, 5-м, 10-м классах.

Для реализации данного проекта  в медицинском кабинете МОУ СОШ №7 установлено компьютерное оборудование,  на котором размещена специальная  программа и информационная база на каждого ребёнка - участника проекта. Кроме этого сформирована школьная команда, в которую вошли: педагог-психолог, медицинские работники школы, учителя физической культуры, оператор по работе с программой, классные руководители.

В 2008-2009 учебном  году в данном эксперименте участвовали три класса нашей школы,  73 учащихся, в 2009-2010 – 77 учащихся.

В течение учебного года в установленные сроки  проведена  оценка физического развития ребят,  изучены индивидуально-типологические особенности учащихся, выполнен  доврачебный этап исследования здоровья школьников. Особые проблемы при реализации эксперимента возникли с проведением врачебного этапа обследования учащихся. В прошлом учебном году по указанным причинам не был реализован в полном объёме.  В этом – же учебном году, хотя и с опозданием по срокам, но всё же  проведён этап врачебного обследования детей, сделаны клинические анализы,  ЭКГ. Дети осмотрены врачами-специалистами центра «Медиком» г. Иваново. 

Особенность данного эксперимента является то, что в результате его полной реализации можно получить истинную, полную картину состояния здоровья ребёнка, его положительные и отрицательные изменения. 

Второй год данной экспериментальной работы завершен. В результате его проведения уже подготовлен рекомендационный материал родителям  по режиму дня, питанию и оздоровлению детей. Выявлена группа учащихся, нуждающихся в дополнительном осмотре врачей – специалистов. Выявлена группа учащихся нуждающихся в оздоровлении. Надо отметить, что в результате проведения всех диагностических мероприятий не выявлено детей нуждающихся в госпитализации и срочном медицинском лечении.

С 1.09.2010 г.  школа вошла в рабочий режим по реализации данного проекта, т.е. наша школа, как базовая, будет работать над созданием электронной базы мониторинга здоровья всех обучающихся.

В классах - участниках проекта ««Межведомственная система медико -психолого - педагогического мониторинга здоровья школьников с использованием автоматизированных технологий» разработаны и реализуются  целевые  оздоровительные программы:  «Здравушка»; «Формирование здорового образа жизни младших школьников через использование здоровьесберегающих технологий». Классные руководители 10-х, 11-х классов работают по программе превентивного обучения «Полезная прививка».

В рамках реализации программы «Школа Здоровья»  организуется и проектная деятельность, формирующая у школьников умения и навыки сохранения здоровья, и оценку их собственных ресурсов. Среди успешно реализованных проекты «Как организовать правильное питание», «Влияние курения на здоровье человека», «Влияние растений на экологию школьной среды», «Влияние электромагнитных излучений на здоровье человека» и другие. Следует отметить, что участниками ряда проектов являются родители учащихся.

                    Мониторинг занятости в спортивных секциях.

В  МОУ СОШ №7                                                                       В   ФОКе, ДЮСШ

	Учебный год
	классы
	Кол-во
	всего
	
	Кол-

во
	всего
	итого

	2007-2008
	Начальные классы
	66
	204
	Начальные классы
	49
	179
	383

	
	Среднее звено
	69
	
	Среднее звено
	82
	
	

	
	Старшие классы
	69
	
	Старшие классы
	48
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2008-2009
	Начальные классы
	66
	204
	Начальные классы
	49
	117
	323

	
	Среднее звено
	69
	
	Среднее звено
	82
	
	

	
	Старшие классы


	69
	
	Старшие классы
	48
	
	

	2009-2010
	Начальные классы
	66
	312
	Начальные классы
	49
	125
	437

	
	Среднее звено
	134
	
	Среднее звено
	82
	
	

	
	Старшие классы


	112
	
	Старшие классы
	48
	
	


Из таблицы видно, что отмечается рост количество учащихся, занимающихся в спортивных секциях. 

С 2008-2009 учебного года обучение учащихся начального звена организуется по пятидневной учебной неделе, а с 2010- 2011 учебного года – в 5-8 классах.
С 2007 года в большинстве классов  введён третий урок физической культуры, с 2010-2011 года введён третий час физкультуры во всех классах школы.

В школе организована работа со спортивно-одарёнными учащимися. Все учащиеся данной категории вовлечены в   спортивные секции, клубы. Организована работа по подготовке к участию в спортивных соревнованиях, олимпиадах, турнирах. Имеет место положительная динамика уровня образовательных достижений обучающихся по физкультуре. На протяжении многих лет отмечается положительная динамика спортивных достижений учащихся школы в соревнованиях по различным видам спорта.

Но проблема в методике проведения уроков физкультуры. Учителя работают, концентрируя внимание не на развитии учащихся и, главным образом, ослабленных (а таких становится из-за социально-экономических условий  все больше и больше), а на подготовке учащихся к сдаче нормативов, которые никто не отменял.

Необходимо большую часть уроков физкультуры проводить на свежем воздухе, используя развивающие физическую активность приемы и методы. 

В школе  отслеживается  распределение учащихся по медицинским группам здоровья.  Ведётся мониторинг.

Мониторинг распределения учащихся по медицинским группам здоровья:

до 15 лет

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1 группа
	169чел. – 25%
	161чел. – 26%
	172чел. – 27%

	2 группа
	323чел. – 50%
	375чел. – 60%
	373чел. – 58%

	3 группа
	155чел. – 24%
	81чел. – 13%
	90чел. – 14%

	4 группа
	3 чел. – 1%
	4 чел. – 1%
	6чел. – 1%
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старше 15 лет

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1 группа
	74чел. – 37%
	47 чел. – 23%
	54 чел. – 25%

	2 группа
	82чел. – 41%
	119 чел. – 57%
	119 чел. – 54%

	3 группа
	41чел. – 20%
	40 чел. – 19%
	44 чел. – 20%

	4 группа
	3 чел. – 2%
	3 чел. – 1%
	2 чел. – 1%
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Мониторинг группы здоровья по физкультуре за три года:

	Год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Кол-во, возраст
	Всего 850 уч.
	  830 уч.
	854 уч.

	Основная
	669 чел. – 78%
	647 чел. – 78%
	678 чел – 79%

	Подготовительная
	134 чел. – 16%
	136 чел. – 16%
	138 чел. – 16%

	Специальная
	23 чел. – 3%
	23 чел. – 3%
	23 чел. – 2,6%

	освобождённые
	24 чел. – 3%
	24 чел. – 3%
	21 чел. – 2,4%
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Мониторинг физического  развития учащихся:

до 15 лет

	Всего детей
	Дефицит массы
	Избыток массы
	Низкий рост

	650
	3 чел.- 0.5%
	2 чел. -  0.27%
	10 чел.- 1.32%

	621
	2 чел. - 0.32%
	10 чел. - 1.6%
	11 чел. - 1.8%

	641
	16 чел.-2.5%
	6 чел.- 0.9%
	12 чел.- 1.8%


старше 15 лет

	Всего детей
	Дефицит массы
	Избыток массы
	Низкий рост

	200
	6 чел. -   2.8%
	7чел.-   .3%
	5 чел. -   2.33%

	209
	5 чел. -  2.3%
	2 чел. -  0.96%
	1 чел. -   0.48%

	219
	3 чел. -    1.36%
	2 чел. -  0.9%
	1 чел. -    0.46%


Нарушения зрения:

до 15 лет

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Патология  зрения
	48 чел. – 7%
	100 чел. – 16%
	109 чел. – 17%

	Миопия
	12 чел. – 2%
	19 чел. – 3%
	17 чел. – 2.6%
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Ежегодно увеличивается количество детей, приходящих в школу с нарушениями зрения Приведённые  данные свидетельствуют об этом.

Старше 15 лет

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Патология

зрения
	31чел. – 16%
	35чел. – 17%
	30 чел. – 14%

	Миопия


	22чел. – 11%
	16 чел. – 8%
	22 чел. – 10 %
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Нарушение осанки:

до 15 лет

	 Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Нарушение

Осанки
	51 чел. – 8%
	45 чел. – 7%
	52 чел. – 8%

	Сколиоз


	11 чел – 1.6%
	10 чел. – 1.6%
	7 чел. – 1%


Старше 15 лет

	 Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Нарушение

Осанки
	46чел. - 23%
	30 чел. – 14%
	11чел. – 5%

	Сколиоз


	13чел. – 6.5%
	12 чел. – 6%
	9чел. – 4%
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Приведённые данные указывают на положительную динамику в отсутствии заболеваний, приобретённых учащимися в процессе обучения.

Анализ школьной заболеваемости, проводимый медицинскими работниками школы,  свидетельствует о том, что  за последние  три годы динамика основных показателей здоровья учащихся в целом положительна. Основные заболевания, показатель которых является неблагоприятным, это – ОРЗ и ОРВИ, что завит от общей эпидемиологической ситуации в районе, области, и стране в целом.
С целью улучшения характеристик воздушной среды в холлах,  рекреациях и учебных кабинетах школы созданы «зелёные уголки».

На протяжении нескольких лет учащиеся начальной школы массово проходят курс оздоровительного лечения на базе загородных круглогодичных санатория «Берёзовая роща». 

В школе ведётся большая просветительская работа по вопросу формирования здорового образа жизни для родителей обучающихся. В настоящее время родители являются партнёрами в создании,  разработке и реализации   школьных проектов, фестивалей, конкурсов, спортивно-массовых мероприятий. 

На протяжении многих лет в школе работает Центр социологических исследований. Ежегодно исследуются вопросы, связанные со здоровьем учащихся, учителей и родителе,  вредными привычками, ценностями современной молодёжи. Если проводимое в 2004-2005 учебном году социологическое исследование «Жизненные ценности» показало, что учащиеся ставят «здоровье» на 4-7 место среди 12 жизненных ценностей, то в 2009-2010 учебном году полученные данные  свидетельствуют о том, что для родителей и учащихся главной жизненной ценностью на сегодняшний день является  здоровье. 
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Анализ эффективности деятельности психологической службы

   В школе    качественно организована работа психологической службы  по шести направлениям: 
1. охранная профилактика здоровья;

2. психологическое сопровождение  инновационной и экспериментальной деятельности; 

3. коррекционно-развивающая работа;

4. психологическое сопровождение предпрофильного и профильного обучения;

5. просветительская деятельность.

6. методическая работа.

Работа по данным направлениям  организована для всех участников учебно-воспитательного процесса: для учащихся и их родителей,   для учителей и классных руководителей.

1. Сохранение и укрепление психосоматического здоровья учащихся – одна из основных задач школы. Основная цель психологической службы в данном направлении -  усилить психолого-педагогический и валеологический аспекты для успешного осуществления задачи сохранения здоровья учащихся, для пропаганды здорового образа жизни и формирования у учащихся личностной ответственности за своё здоровье.  

  С целью профилактики и сохранения психосоматического здоровья  и предупреждения перегрузок учащихся и учителей ежегодно в начале учебного года проводится экспертиза школьного расписания с 1 по 11 класс. Анализ показывает, что расписание составляется в соответствие с основными требованиями СанПинов, учитывается динамики работоспособности учащихся,  чередуются  предметы различного уровня сложности, наблюдается  снижение учебной нагрузки к концу недели (суббота – лёгкий день во всех классах). Проведенная экспертиза школьного расписания с 1 по 11 класс ежегодно  представляется  для изучения в  Роспотребнадзор. Замечаний по анализу получено не было.

  Ежегодно проводится изучение состояния соматического и психоэмоционального здоровья учащихся, ведётся мониторинг для учащихся 1х, 5х, 9х классов. 

	Классы
	        1-е классы
	        5-е классы
	        9-е классы

	Соматическое 

(нарушение)
	70 чел.(87%)
	48 чел.(68%)
	36 чел.(36%)

	Психическое

(нарушение)
	15 чел.(19%)
	9 чел.(12%)
	4 чел.(7%)


Анализируя состояние здоровья учащихся на различных ступенях обучения можно сделать вывод, что количество детей с нарушениями соматического здоровья приходящих в школу увеличивается. В процессе взросления и  развития некоторые заболевания и диагнозы снимаются, и к окончанию  основной ступени обучения количество соматически ослабленных детей снижается,  однако категория нарушений становится иной. К основным заболеваниям девятиклассников относится нарушение осанки и патология зрения, количество детей состоящих на учёте у психоневролога и невропатолога к старшему звену значительно уменьшается.

Конкретные задачи, которые ставит перед собой психологическая служба по работе с учащимися в направлении сохранения и  профилактики здоровья являются: 

-формирование у ребят  установок на ЗОЖ и  бережного отношения к собственному здоровью;

-профилактика вредных привычек и поведенческих рисков;

-развитие у учащихся  навыков саморегуляции в стрессовых ситуациях.

Реализация этих задач осуществляется посредством организации и проведения различных школьных мероприятий. Наиболее удачные из них: «Уроки здоровья», тематические часы «Здоровый образ жизни», беседы, лекции, лектории. Большой воспитательный эффект дают месячники  и декады по ЗОЖ. Следует отметить повышение активности классных руководителей в организации внеклассных мероприятий и классных часов для учащихся  по вопросам профилактики вредных привычек и сохранения собственного здоровья, что было отмечено как недостаток в анализе прошлых лет.  Связано это с введением в школе единого дня классных часов. Вопросам сохранения и профилактики здоровья были неоднократно посвящены общешкольные родительские  собрания. Информация и краткое содержание всех проводимых мероприятий освещается   на страницах школьного сайта. 

         С целью сохранения психосоматического здоровья  детей и профилактики дезадаптационных процессов  в начале каждого учебного года проводится изучение адаптации к школе первоклассников и адаптации к предметному обучению и  новым учебным условиям учащихся 5-х классов. 

Мониторинг адаптации первоклассников за три года
	Год/ адаптация 
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Благоприятная
	48 чел-62%
	59чел.- 72%


	59чел.- 73%

	Условно благоприятная
	26 чел.- 33%
	19 чел.- 24%
	21 чел.- 26%

	Неблагоприятная
	4 чел.- 5%
	3 чел. – 4%
	0%
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Мониторинг адаптации пятиклассников за три года

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Благоприятная


	65 чел. – 80%
	61 чел.- 81 %
	   65чел. – 76%  

	Условно благоприятная
	14 чел. – 17%
	14 чел. – 19%
	15чел. – 20%

	Неблагоприятная
	2 чел. – 2%
	0%
	2 чел.- 4%


  Говоря о здоровье детей, нельзя не касаться вопросов здоровья учителей. С целью профилактики профессионального выгорания и психо - эмоционального состояния учителей, психологом постоянно обновляется  подборка  материалов: «Азы саморегуляции». Проводится школьный семинар для учителей- предметников участников ЕГЭ.

 В рамках регионального эксперимента «Управления качеством образования» проведено исследование «Школьная образовательная среда», где выявлена проблема низкого эмоционального фона в педагогическом коллективе. 

  С целью пропедевтики успешности обучения детей  в среднем звене в марте-апреле ежегодно проходит комплексное диагностическое обследование среди учащихся 4 классов. Полученные результаты рассматриваются  на педагогическом консилиуме.

Проведение  педагогических консилиумов имеет очень большой практический эффект и можно оценить как положительный.

Мониторинг готовности учащихся 4х классов к обучению на 2-й ступени за 2 года

	Высокий
	31 % (21 человек)
	21 % (11 человек)

         

	Средний
	19 (13 человек),

Выше среднего – 24 %  (16 человек) 

Ниже среднего –  16 %  (11 человек)
	  69 %(36 человек)

Выше среднего – 27 %  (10 человек) 

Ниже среднего –  27 %  (10 человек)     

	Низкий
	8 %  (5 человек)
	 10 %  (5 человек)       

	Не готов
	2% (1 чел)
	    0%


Не все дети успешны в школе, поэтому оказывается помощь учителям, родителям  по организации коррекционной работы. Для учащихся, испытывающих трудности в обучении в школе, организуются дополнительные занятия по предметам, формирование групп проходит с учётом психолого-педагогической диагностики.  

 Психологическое сопровождение предпрофильной подготовки осуществляется в соответствие с разработанной  в школе моделью программы, рассчитанной на 3 года, начиная с 7-го класса. В течение 3-х лет у учащихся 7-9 классов изучаются  способности, склонности, интересы, предметные предпочтения, изучается учебная мотивация.

 Сопровождение предпрофильной подготовки в среднем звене и профильного обучения в старшем,  включает в себя организацию всестороннего изучения индивидуальных особенностей учащихся, их интересов и склонностей и рассматривается в динамике их личностного развития. 

 Следует отметить положительное отношение учащихся к  профильному обучению и необходимости  создания  профильных классах.  Ребята отмечают, что формирование профильных классов и  зачисление в профильные классы осуществляется по их желанию. Основной процент учащихся самостоятельно делают выбор профиля обучения  и не ошибается в своём решении, что говорит о высокой степени личностной профессиональной зрелости, знании ребят собственных склонностей, способностей и возможностей.

  Учащиеся считают необходимым организацию профильных классов, говорят о хорошей предметной подготовке в данных классах. Наиболее интересным и любимым предметом учащиеся физико-математического и естественнонаучного профиля  считают алгебру, информатику, иностранный и русский язык.     Отмечается положительное эмоциональное отношение учащихся  к одноклассникам. В классах  низкий процент детей, желающих перейти в другой класс. 
Мониторинг результатов данного исследования за три года указывает на стабильно-положительную динамику отношения учащихся к профильному обучению и удовлетворённость выбором и качеством подготовки в профильных классах. Из полученных результатов можно сделать вывод, что предпрофильная подготовка и   профильное обучение  важны,  учащиеся нуждаются в  квалифицированной помощи при выборе профиля обучения.  

Ежегодно в школе проводится опрос родителей по формированию заказа на открытие профильных классов. Результаты запроса 2010 года:

1) Физико-математический  профиль – 63% родителей;

2) Гуманитарный профиль – 20% родителей;

3) Естественно-научный – 10 % родителей;

4)Общеобразовательный класс – 7 % родителей.

Анализ эффективности управленческой деятельности

Главное условие для решения основной цели – повышения качества образования – это повышение эффективности управленческой деятельности. Управление учебно-воспитательным процессом в МОУ СОШ №7 в 2009-2010  осуществляет управленческая команда в составе директора Осокиной Т.А., заместителей директора по УВР Невской И.А., Минаевой И.П., заместителя директора по ВР Гошадзе Л.Н., т.е. основной состав управленческой команды  сложившийся.  Большим плюсом в эффективности управленческой деятельности является назначение куратора выполнения программы информатизации: удалось добиться повышения эффективности реализации программы информатизации:

1. Значительно пополнилась материально-техническая база.

2. Вырос % педагогов, использующих информационные технологии компьютерную и интерактивную технику в образовательном процессе (с 43% до 70%).

3. Использование информационно-коммуникативных технологий стало иметь более системный характер.

4. Сделан новый сайт школы,  содержание которого значительно улучшилось.

5. Более ответственно стали относиться к состоянию техники все сотрудники школы, в том числе и инженер по обслуживанию компьютерной техники.

На повышение эффективности управленческой деятельности срабатывает и привлечение к организационно-педагогической деятельности опытных педагогов,  которые  оказывают помощь в организации методической работы с учителями начального звена, занимаются контрольно-инспекционной деятельности, оказывают кропотливую индивидуальную и групповую помощь педагогам при подготовке к семинарам, к аттестации, при моделировании уроков. Надо отметить, что в 2009-2010 учебном году заметно вырос уровень демократизации двух важнейших органов, на которые опирается в  жизнь педагогического коллектива управленческой команды – это научно-методический совет и педагогический совет. Особенно хотелось бы поподробнее остановиться на деятельности педсовета. За  последние три года заседания педсоветов проводились в активной форме, с привлечением всех участников образовательного процесса: педагогов, учащихся старших классов, родителей.

Хотелось бы остановиться на такой форме внешней оценки качества образования, которое дает учреждению, и в первую очередь, на  главном условии обеспечения повышения качества образования - оценке управленческой деятельности – это аккредитация образовательного учреждения. 

В 2009 году она была проведена в новой форме в соответствии с Федеральным «Положением об аккредитации образовательного учреждения». Работа с высокопрофессиональным составом комиссии позволила администрации школы по-новому взглянуть на некоторые вопросы управленческой деятельности, сверить своё видение проблем с их пониманием со стороны управленцев столь высокого ранга, получить ряд полезных советов, рекомендаций по оформлению документов, а главное, убедиться, что управленческая команда в своей работе идет в ногу со временем, результаты работы школы неплохие, проверенная документация в полном порядке, замечаний практически не было. Но сам процесс аккредитации, подготовка к нему дала возможность администрации школы провести самооценку своей деятельности по повышению качества образования. 

Также в плане проведения самоанализа, самооценки деятельности и её результатов немало дает публичный отчет школы за прошедший год перед общественностью и публичный доклад, опубликованный в печатном виде и на сайте школы. 

Третий год администрация школы выступает с публичным отчетом перед родителями и представителями общественности. Этот отчет вызывает искренний, неподдельный интерес родителей расширяет информированность родителей о проблемах, успехах и делах школы, повышает её авторитет в глазах родителей.

Новыми эффективными формами управленческой деятельности в 2009-2010 учебном году была презентация нового учебного оборудования для общественности города и День открытых дверей для родителей.

Серьезной подвижкой в совершенствовании управленческой деятельности явилось в 2009 – 2010 учебном году то, что члены Управляющего совета   стали принимать более деятельное участие в жизни школы.   Перед обсуждением некоторых вопросов проводили тематические проверки, приглашали на слушание ряда вопросов учащихся из совета старшеклассников. Учащиеся не просто присутствовали на заседаниях, но и давали свои предложения по  решению обсуждаемых проблем. 

Существуют проблемы: 

1. Проблема отсутствия учащихся в составе Управляющего совета, которую можно решить только на уровне района. 

2. Недостаточная активность и отсутствие инициативы членов УС. 

Последние два года  внедрялась новая система оплаты труда. Разработали и зарегистрировали  в инспекции по труду новую редакцию «Положения о системе оплаты труда», где объединили обе методики НСОТ для педагогических работников и младшего обслуживающего персонала. Разработали новые критерии распределения стимулирующей части ФОТ. Они стали более объективными, охватывающими практические все виды деятельности работы педагогов.

Какие выводы можно сделать из введения НСОТ за два года работы:

Модельная методика НСОТ в рамках КПМО в МОУ СОШ №7 оправдала себя:

1. систематизировались подходы к распределению ФОТ школы;

2. в зарплате учителя, нашла отражения фактическая наполняемость класса, сложность предмета, ответственность учителя перед обществом за результат своего труда;

3. достойную материальную поддержку получили руководители;

4. введена наглядность и обоснованность стимулирующих выплат, дифференцированный подход к оплате труда учителя. Получили возможность по достоинству оценить тех педагогов, на которых держится доброе имя школы, работают, не жалея сил и времени на её престиж, готовят победителей конкурсов, призеров олимпиад. Их учащиеся успешно сдают ЕГЭ, сами они становятся победителями профессиональных городских и областных конкурсов.

Анализ эффективности методической работы с кадрами

Для достижения цели, заложенной в предыдущей программе развития, в школе были созданы следующие условия:

- все планы работы методических объединений составляются на основе общешкольного плана методической работы;

- более широко в ВШК осуществляется мониторинг  как  одно из условий эффективности работы школы;

- работа по улучшению материально-технической базы кабинетов.

 В  течение двух лет  перед методической службой школы была поставлена цель: обеспечение оптимального уровня квалификации педагогических кадров, необходимого для  успешного развития школы.

Для её реализации  были сформулированы задачи: 

1. обеспечение непрерывного образования педагогических кадров через систему повышения квалификации на базе ИРО Ивановской области, РИМЦ(к), ОУ;

2. совершенствование профессиональной компетенции учителей через  освоение  современных педагогических технологий, обеспечивающих успешность самостоятельной работы каждого педагога;

3. повышение  мотивации  учителей на обобщение и распространение собственного педагогического опыта.

В соответствии с поставленными целями и задачами методическая работа осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

· работа педагогического совета как коллективная методическая деятельность;

· работа научно-методического совета – коллективная методическая деятельность стабильной творческой группы учителей;

· повышение квалификации, педагогического мастерства   и аттестация кадров;

· работа творческих и мобильных проблемных групп педагогов;

· индивидуально-методическая и инновационная деятельность – обобщение опыта работы;

· диагностико-аналитическая деятельность, психолого-педагогическая диагностика;

· обновление методической оснащённости кабинетов;

· экспериментальная деятельность.

Что же положительного сделано и какие проблемы остаются   в  методической работе школы?

1. Работа  педагогического совета

	Позитивные тенденции проведения педсоветов
	Причины позитивных тенденций

	-Заинтересованное участие  большинства педагогов при подготовке и проведении педсоветов 

-Создание благоприятного климата педсоветов 

- Глубина рассмотрения обсуждаемых вопросов
	Тщательно организованный подготовительный этап проведения педсоветов

Использование новых методик проведения педсоветов, ИКТ

Делегирование полномочий от НМС членам МО


	Негативные тенденции проведения педсоветов
	Причины негативных тенденций
	Необходимые меры по корректировке негативных тенденций

	Не все решения педсоветов были выполнены в срок
	Недостаточно чёткое и продуманное планирование системы методической работы школы

Недостаточная  инициатива со стороны руководителей МО
	В системе организовывать индивидуальные и групповые консультации руководителей школьных МО


2. Деятельность научно-методического совета
	Позитивные тенденции в работе НМС
	Причины позитивных тенденций

	Становление системы обмена профессиональным опытом
	Открытость,  формирование личностной внутренней мотивации учителей 


	Негативные тенденции в работе НМС
	Причины негативных тенденций
	Необходимые меры по корректировке негативных тенденций 

	Недостаточная  активность и инициативность членов НМС 


	Нерациональное использование времени  управленческих структур школы  (срочное выполнение второстепенных административных заданий свыше;  частая корректировка планов деятельности на неделю, месяц; отсутствие приоритетов в общем потоке исполняемых функций; обилие заседаний и ненужной отчётности)
	Чёткая координация планов работы  всех структур школы

Совершенствование системы мотивации и стимулирования деятельности

Проведение открытых заседаний НМС


3. Работа методических объединений

Одной из основных задач, сформулированных в результате анализа работы МО школы, являлась задача совершенствования профессиональной компетенции педагогов, обучение педагогов современным образовательным технологиям, привлечение учащихся к  проектной и исследовательской деятельности, создание системы обучения, обеспечивающей потребности каждого ученика в соответствии со склонностями, интересами и возможностями. Над этой задачей работали методические объединения учителей: математики и информатики, русского языка и литературы, истории и географии, естественно-научного цикла, начальных классов, иностранного языка.  

В планировании методической работы методические объединения школы старались отобрать   тот комплекс мероприятий, который позволил бы исходя из особенностей школы, наиболее эффективно решить проблемы и задачи, стоящие перед нами.

Четвёртый  год проходит конференция учащихся «Самостоятельная и коллективная  исследовательская деятельность учащихся». 

Сведения об участии в  школьной конференции учащихся за четыре года

	
	2006-2007 

учебный год
	2007-2008 

учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	Количество работ
	14 (7-8, 10-11кл.)
	10 (7-8,10)
	28 (5-10 (или 11 кл.)
	35 (2-3, 5-11 кл.)


Особое внимание  в 2009-2010 учебном году уделялось   поднятию значимости работы школьных методических объединений. Апробировалась такая  форма, как   творческая презентация работы МО.   Качественно проведён  творческий отчёты  МО    учителей  истории, обществознания,  МХК, географии (представлен проблемный  анализ работы МО, даны уроки и внеклассные занятия  с использование  современных образовательных технологий).  В рамках презентации работы МО учителей  начальной школы  были проведены мероприятия, направленные на проверку сформированности у учащихся коммуникативных компетенций, а также компетенции в сфере самостоятельной деятельности: активность  в применении знаний на практике,  любознательность, самообразование.

Презентация работы МО учителей иностранных языков отличалась богатством и разнообразием   форм внеклассной работы по предметам. Учителя естественно-научного цикла познакомили  коллег со своей работой по формированию познавательной активности учащихся, математики представили опыт работы  в старших профильных классах,  учителя русского языка и литературы представили работу по проблеме формирования нравственных качеств учащихся (урок вне расписания «О доброте», открытые уроки литературы в 5 классах, уроки русского языка в 11 классах).  Подобная  работа педагогов в команде развивает   управленческую компетентность: способность  к соуправлению развитием  образовательного учреждения.  

Конкурс «Моя лучшая презентация   к учебному занятию», в котором участвовали все МО, позволили обогатить банк методических разработок в методическом  кабинете школы

	Позитивные тенденции в работе МО
	Причины позитивных тенденций

	Становление традиции проведения ученических конференций, приобретение опыта исследовательской деятельности (увеличение числа участников, зрителей, участие младших школьников)
	Заинтересованность  значительной части членов МО

	Расширение круга педагогов, принимающих активное участие  в работе МО
	Выросший уровень мотивации у ряда педагогов к овладению новыми технологиями и внедрению их в УВП


	Негативные тенденции в работе МО
	Причины негативных тенденций
	Необходимые меры по устранению негативных  тенденций

	Планирование работы МО, самообразования учителей без учёта  проблем в их работе


	Невысокий  уровень научности  при самоанализе педагогической деятельности


	Структурирование работы МО:  более чёткое распределение  обязанностей между учителями (руководитель  МО планирует и организует общую работу); объединение  МО для решения общих проблем педагогического процесса, совместного обучения, освоения передового педагогического опыта, межпредметной интеграции содержания образования.


4. Повышение квалификации, педагогического мастерства
Для успешной адаптации учителя  к быстро меняющимся условиям необходимо формирование готовности  к непрерывному  образованию. Формы получения непрерывного образования, используемые нашими учителями, самые разные: 

1) повышение квалификации на тематических и проблемных курсах в Институте развития образования Ивановской области; 

2)  дистанционные курсы (за 3 года прошли  дистанционное обучение 3 человека от Педагогического университета «Первое сентября» и Отделения педагогического образования Московского государственного университета; 6  человек на базе  городского методического центра, 1 человек на базе Центра информатизации и оценки качества образования  г. Иваново); 
3) самообразование, в том числе  посредством Интернета, через выполнение индивидуальных и коллективных  проектов (например,  учителями были разработаны занятия  с использованием  современного интерактивного оборудования, проведено исследование «Изучение условий школьной образовательной среды» и др.). 

Данные курсы позволили конкретным педагогам по-другому взглянуть на организацию современного урока, апробировать   новые методики и технологии.

	Позитивные тенденции в повышении квалификации
	Причины позитивных тенденций

	Продолжение роста профессионального уровня педагогов
	Личная заинтересованность педагогов  школы в позитивном изменении качества учебного процесса 

Составление  плана повышения квалификации педагогов с учётом потребностей педагогов и школы

	Повышение категорийности педагогов
	Заинтересованность в личном росте

	Рост процента участия педагогов в конкурсах  разного уровня
	Своевременная  информированность педагогов о конкурсах

Личная заинтересованность и инициатива  в раскрытии собственного потенциала и потенциала учеников

Целенаправленное  изучение и выявление администрацией школы  творческих возможностей педагогов


	Негативные тенденции в повышении квалификации
	Причины негативных тенденций
	Необходимые меры по устранению негативных  тенденций

	Недостаточный уровень информированности членов МО, педколлектива о  содержании курсов, пройденных коллегами
	Отсутствие  четко отлаженной, оперативной системы    обмена информацией  между учителями
	Организация информационных встреч  по тематике посещённых курсов, семинаров, тренингов  1 раз в четверть


5. Проведение открытых занятий

Наблюдается рост активности педагогов, положительная мотивация   к представлению  собственного опыта работы. В течение  2009-2010 учебного года проведено   62  (в 2007-2008 учебном году – 27, в 2008-2009 уч. г. - 40) открытых занятия учителями школы в рамках семинара по адаптации пятиклассников к обучению в среднем звене, аттестации, школьного семинара «Подготовка к ЕГЭ и ГИА», творческого отчёта школы, презентации работы  предметных МО  и   участия в конкурсе «Педагог   года». Большинство занятий  получили высокую оценку.  Безусловно, учителя приобрели неоценимый педагогический опыт.  С целью  создания условий для предоставления собственного опыта  педагогам, которые пока занимают  пассивную позицию, необходимо   организовать  конкурс профессионального мастерства внутри школы; продолжить практику проведения  творческих  дней  каждого методического объединения.

6. Олимпиады, интеллектуальные конкурсы, проектная деятельность

Исходя из сформулированной в Программе развития школы модели выпускника, основной упор был сделан на развитие у учащихся ключевых образовательных компетентностей. В частности, такие компетентности, как информационная, коммуникативная и социально-трудовая успешно формируются в результате проектной и исследовательской деятельности учащихся.

Число учащихся и  учителей, занятых в проектно-исследовательской деятельности выросло:

	
	2006-2007 учебный год
	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	Учителя
	12 человек
	21 человек
	30 человек
	35 человек

	Учащиеся
	92 человека
	153 человека
	190 человек
	225 человек


Необходимо отметить, что в результате этой деятельности увеличилось не только количество участников, но и существенно изменилось  качество данных работ, о чём свидетельствует увеличение призовых мест, занятых учащимися на городских конкурсах.

Сведения об участии в городских олимпиадах по предметам 
за 6 лет

	Учебный год
	Приняли 

участие
	Всего мест
	Награждено

	
	
	
	I место
	II место
	III место

	2004-2005
	95
	25
	11
	8
	6

	2005-2006
	110
	42
	13
	16
	13

	2006-2007
	116
	56
	21
	17
	18

	2007-2008
	115
	35
	15
	8
	12

	2008-2009
	201
	65
	17
	20
	28

	2009-2010
	226
	44
	17
	27   (призёры)


Сведения об участии в интеллектуальных конкурсах и проектах
в 2008-2009 учебном году

	Название конкурса
	Уровень 
	Результат

	Районные  краеведческие чтения в номинации «Культурология»
	Муниципальный


	I место



	Конкурсы  сочинений 
	Муниципальный (47 чел.)

Региональный (43 чл.)

Федеральный (28 чел.)
	Участники, 12 победителей

Участники, два победителя, два призёра

Участники

	Конкурс на лучшее исследование истории государственной символики России и геральдических символом Ивановской области, посвящённого 65 –летию Великой Победы
	Региональный
	III место

	Районный конкурс компьютерных газет, посвященный ученическому самоуправлению в номинации «Лучшая презентация»
	Муниципальный
	I место

	«Молодёжный чемпионат по биологии» (21 чел)
	Федеральный
	6 призёров  в районе

	«Молодёжный   чемпионат по географии»  (5 чел)
	Федеральный
	1 призёр в районе

	 Молодёжный исторический  чемпионат (72 чел.)
	Федеральный
	8 призёров в районе

	Молодёжный математический  чемпионат (97 чел.)
	Федеральный
	7 призёров  в районе

	Молодёжный чемпионат «Старт» (109 чел.)
	Федеральный
	8 призёров в районе


Вывод: В 2008-2009 учебном году  в интеллектуальных   чемпионатах и играх участвовало 294 человека, в  209-2010 учебном году  - 304 человека.   Растёт число участников    подобных конкурсов, в том числе конкурсов сочинений, на федеральном уровне.   

	Позитивные тенденции 
	Причины позитивных тенденций

	Возросло число учащихся школы, занятых проектной и исследовательской деятельностью, участвующих в школьных и городских предметных олимпиадах
	Повышение интереса учащихся к проектной и исследовательской деятельности за счёт подбора и предложения интересных тем для исследования.

Компетентное  консультирование  учащихся педагогами

	Увеличилось число педагогов, занятых в проектной и исследовательской деятельности
	Личная заинтересованность в  продвижении проектной и исследовательской деятельности

	Возросло число победителей муниципальных и региональных конкурсов проектных работ, участие в федеральных  интеллектуальных играх-конкурсах
	Приобретение опыта проектной деятельности 


	Негативные тенденции
	Причины негативных тенденций
	Необходимые меры по устранению негативных  тенденций

	Сократилось число победителей и призёров городских предметных олимпиад

Второй год низкие результаты   участия  в городских олимпиадах в начальном звене
	Недостаточная работа учителей по подготовке учащихся к городским и областным  олимпиадам в 9-11 классах

Слабая индивидуализация  учебно-воспитательного процесса, в том числе  в работе  с одарёнными детьми

 
	Необходимо создание эффективной системы по подготовке участников олимпиад            ( работа с мотивированными детьми)

Работа спецкурсов по подготовке к олимпиадам с 4 класса.

Участие во   Всероссийских и Международных играх с 2-11 классы


     Как позитивное явление необходимо отметить  тесное сотрудничество части педагогов друг с другом  и  с учащимися  как в урочной, так и во внеурочной деятельности.

Осуществлена попытка применения системного подхода к выявлению владения педагогами ключевыми педагогическими компетенциями (разработан  и второй год реализовался проект «Профессиональный рост учителя», смоделированный на педсовете по управлению качеством образования в 2008-2009 уч. году).  

7. Диагностика, анкетирование и самодиагностика

В школе осуществляется диагностика особенностей ученического коллектива.  Ежегодно отслеживается динамика личностного развития учащихся начальной школы (стартовые возможности при поступлении в 1 класс, уровень обученности на протяжении четырёх лет обучения, степень готовности  к обучению в среднем звене).  На второй и третьей степени обучения  изучается развитие способностей, мотивации учащихся при  подготовке и проведении психолого-педагогических консилиумов, по запросам учителей, классных руководителей, администрации.  На сегодняшний день сложилась система психолого-педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Составлен набор   диагностических материалов для профессиональной оценки и самооценки  педагогов,  который   представлен следующими анкетами: анкета по определению типа профессиональной ориентации;  «Развитие   творческого потенциала»;  «Диагностика профессиональной подготовки»;  анкеты для определения потребностно-мотивационных установок педагогов;  диагностика для оценки профессиональной компетенции педагогов.

Частично диагностики были апробированы. Каковы результаты? Анкета «Развитие   творческого потенциала»  показала, что из профессиональных навыков учителями  в течение учебного года отрабатывались следующие: формирование информационных компетенций, развитие навыков методической работы.  Изучались новые технологии: ИКТ, кейс-технология, тестовые методики, методика проблемного обучения,  «Пользователь ПК», интерактивные формы обучения.

Использование  экспресс-диагностики  самооценки профессиональной компетентности, позволило установить, что из числа опрошенных  у  высокая  оценка профессиональной компетенции у  25% педагогов,   достаточно высокая  - у 75 %. Из всех компонентов  педагогического труда наиболее  требовательно  учителя  оценивают  собственно  педагогическую деятельность. 

Анкета «Диагностика профессиональной подготовки» выявила, что   57%   из числа опрошенных учителей хотели бы  усовершенствовать свои знания по методической подготовке. Считают целесообразным углубить свои знания по вопросам: планирование модульных уроков разных типов, организация учебно-познавательной деятельности учащихся. Представляют  для учителей трудность создание проблемно-поисковых ситуаций в обучении, организация на уроке исследовательской  работы учащихся, выбор соответствующих методов и методических приёмов для реализации целей урока, развитие творческих способностей учащихся. Учителя предпочитают повышение квалификации в следующих формах: самообразование, семинар-практикум, предметные МО. Актуальной для педагогов  является следующая  тематика семинаров: « Формы и методы педагогического сотрудничества  с учащимися», «Методы обучения и их эффективное использование в современных условиях», т.е. вопросы  современных педагогических технологий.

Анкеты для определения потребностно-мотивационных установок педагогов установили, что с помощью повышения квалификации  из числа опрошенных  педагогов хотели бы решить  такие   свои проблемы профессиональной деятельности: овладение новыми педагогическими технологиями (78%), работа с учениками, обладающими низкой способностью к учебной деятельности (67%), развитие у учащихся способности мыслить (67%), овладение новыми методами оценки, поднимающими учебную мотивацию (56%), улучшение знаний школьников по предмету (56%).  

Главным способом изучения особенностей учительского коллектива, качества преподавания остаётся экспертиза реального учебного занятия. Еще одним способом оценки качества педагогической деятельности является самоанализ, или рефлексия, собственной деятельности. Надо заметить, что год от года этой форме уделяется всё больше внимания. Например, проходя аттестацию,  педагоги представляют в   муниципальную  комиссию  самоанализ профессиональной деятельности, портфели достижений.  Однако педагогический самоанализ без внешней оценки ограничен в своих возможностях.  В течение года использовались разработанные и утверждённые критерии при отслеживании динамики   результативности деятельности педагогов (стимулирующая часть оплаты труда). Вместе с тем и  эффективность проводимого самоанализа учителями,  и  эффективность системы  оценки деятельности педагогов  низка.   Деятельность в данном направлении должна быть целенаправленно организована  методической службой  и администрацией.  

Анализ инновационной деятельности 
К работе по повышению профессионального роста учителей относиться инновационная и экспериментальная деятельность, которая организуется  в четырех направлениях:

-в обучении,

- в воспитании,

- в управлении,

- в переподготовке  кадров.

К инновациям в учебной деятельности относим следующие изменения: учителя активно используют в преподавании  компьютерные технологии, тестовые методики, проблемное обучение,  метод проектов, организуют исследовательскую деятельность с получением новых для учащихся знаний.   Под инновациями  в воспитании понимаем долгосрочные инициативы, основанные на использовании новых воспитательных средств и способствующие социализации детей и подростков. За новшествами  в управлении  - привлечение представителей общества к управлению образовательным учреждением.  Под нововведениями  в подготовке и переподготовке кадров – новые способы организации занятий, а также новые программы  переподготовки кадров.

 В 2009-2010 учебном году коллектив школы продолжал накапливать опыт по созданию модели непрерывного профильного обучения. Школа завершила работу в режиме эксперимента. В штатном режиме  функционировали пять профильных классов: два физико-математических класса  по договору с Ивановским государственным архитектурно-строительным университетом и Ивановским государственным энергетическим университетом, два профильных гуманитарных класса и один  профильный естественно-научный класс (последний профиль был открыт впервые   в 2008-2009 учебном году  по запросу родителей и  учащихся).

На сегодняшний день создана нормативно-правовая база предпрофильной подготовки, профильного обучения. Составлены и утверждены следующие локальные акты: «Положение о профильных классах в МОУ СОШ №7»,  «Положение об элективных курсах», «Положение о комплектовании 10-х профильных классов», «Положение о научном обществе учащихся». Скорректированы программы по истории, литературе, химии для преподавания на профильном уровне. Учителями составлены программы новых элективных курсов для физико-математического, гуманитарного  классов,  профильного естественно-научного 10 класса, что существенно расширило возможности выбора учащихся, удовлетворения познавательных интересов.

	10 класс
	Физико-математический профиль
	Общеобразовательный класс
	Гуманитарный профиль

	
	Техническое черчение Спецкурс по физике «Механика»

Решение задач с параметрами

Программирование на языке турбо-паскаль
	Спецкурс по физике

Этика и психология семейных отношений

Малое информационное общество

Спецкурс по английскому языку
	Психология общения

Проблемы российского государства

Этика и психология семейных отношений

Комплексный анализ текста

Ситуативный английский язык

	11 класс
	Физико-математический профиль
	Естественно-научный профиль
	Гуманитарный профиль

	
	Решение задач повышенной сложности по физике

Нестандартные методы решения уравнений и неравенств

Трудные вопросы орфографии и пунктуации

Техническое черчение
	Подготовка к ЕГЭ по информатике

Решение задач по химии повышенного уровня сложности

Избранные вопросы ботаники и  зоологии

Основы радиомеханики
	Тайны текста

 Этика и психология семейных отношений

Центр социологических исследований

Локальные конфликты в ХХ веке

Деловой  английский язык

Искусство 20 века (современная культура)


  Старшеклассникам предоставлена возможность осуществлять профессиональные пробы по специальностям радиомеханик, художник-дизайнер, младшая медицинская сестра по уходу за больными. Все проводимые занятия ориентированы на получение школьниками ЗУНов для успешного продвижения на рынке труда.

В связи с улучшением материально-технической базы осуществлялось широкое внедрение компьютерных технологий в образовательный процесс.  

Увеличилось число преподавателей, проводящих занятия с использованием компьютера. Продолжалось обучение педагогов компьютерным технологиям. На сегодняшний день: количество педагогов, прошедших курсы «Пользователь ПК» составляет  31 чел. (65 %). Начинающие пользователи - 8 чел (17%), опытные пользователи – 33 чел (69%).  Применяют ИКТ на уроках  -35 чел. (73%).   Применяют ИКТ во внеклассной деятельности  - 39 чел. ( 81%).   Проводят Интернет-уроки -  5 чел. – 10%.

Каждый учитель стремится, чтобы  его уроки были интересными, увлекательными, запоминающимися.  Использование компьютера значительно расширяет возможности передачи учебной информации, способствует повышению интереса к учебе, усиливает познавательную мотивацию учащихся. В школе много ребят, которые самостоятельно готовят  презентации для уроков, внеклассных мероприятий, городских и школьных конкурсов. Уже сейчас можно сделать определенный вывод: использование информационных технологий открывает перед учащимися широкие возможности для самообразования. 
В связи с внедрением в образовательный процесс современных информационных и телекоммуникационных технологий перестраивается и работа библиотеки. В настоящее время  идет работа по созданию медиатеки. Сделано уже немало. В библиотеке есть все условия для самостоятельных занятий детей на компьютере. Кроме книг, есть  набор дисков, которые позволяют облегчить работу детей и педагогов школы. Комплект учебных видеофильмов по литературе, истории, ОБЖ,  МХК, английскому языку из серии «Видеоэнциклопедия для народного образования».

На уроках  используются  электронные обучающие  программы по окружающему миру, химии, литературе, географии, истории и другим предметам. При осуществлении психологического сопровождения учебно-воспитательного процесса применяются диски: «Тест Э.Ландольта», «Диагностика школьной адаптации», «Психологическое тестирование».

В кабинетах информатики на персональных компьютерах установлены и широко  используются следующие учебные программы: «География 8 класс», «Русский язык», «Энциклопедия России», «ЕГЭ 10-11 класс история», «Обществознание 9-11 класс», «Энциклопедия классической музыки», «Биология», «Внутренний мир ПК» и другие.

Перечень имеющихся материалов, представленных в видео, CD  и DVD, имеется в школьном методическом кабинете.

С подключением к сети Интернет в 2005 году (кабельное, платное пользование) и в 2006 году (телеком, бесплатное пользование) значительно расширилось информационное поле для  осуществления процесса обучения и воспитания. Использование ресурсов сети Интернет поднимает на новый уровень все направления образовательной деятельности в школе.  Всё активнее учащиеся и педагоги школы используют сеть для поиска необходимой информации. При работе они могут воспользоваться «Каталогом образовательных ресурсов сети Интернет» (4 выпуска). На его страницах помещены ссылки на ресурсы сети Интернет и  методические рекомендации.    Большинство педагогов  школы используют Интернет в целях самообразования. 

В настоящее время школа имеет возможность представить на сайте всю информацию, кусаемую учебно-воспитательного процесса, а также познакомиться с деятельностью других образовательных учреждений. 

Практически каждый педагогический совет, совещание при директоре, семинары проходят с применением  компьютерной презентации. Организационная, методическая, контрольно-инспекционная деятельность стала более эффективной благодаря использованию компьютерных технологий.  Качественно выстроенное информационное поле – залог эффективного проведения методических совещаний, педсоветов,  внутришкольного  обучения педагогов.
Педагогический коллектив школы, понимая, что успех профильного обучения во многом зависит от организации предпрофильной подготовки, серьезно подходит к ее организации. Предпрофильная подготовка осуществляется в 8-9 классах. Основной составляющей предпрофильной подготовки являются курсы по выбору: предметные и ориентационные. 

	
	Традиционные курсы
	Новые курсы

	8 классы
	Музейное дело

Утверждай себя

«Человек и профессия»
Экологические исследования

Решение нестандартных задач по математике
	Теория и практика сочинений разных жанров



	9 классы
	«Твоя профессиональная карьера»

В мире генетики

«Физические законы вокруг нас»

Изложение: теория и практика

Квадратный трёхчлен и его приложения

Краеведение и выбор профессии
	Программирование на языке турбо-паскаль

Домашняя лаборатория




Пятый  год школа участвует в межсетевом взаимодействии по организации предпрофильной подготовки. Девятиклассникам из  других школ города были предложены на базе  нашей школы  курсы по выбору «В мире генетики», «Краеведение и выбор профессии», «Основы  радиомеханики»,  « Программирование на языке турбо-паскаль», «Домашняя лаборатория».

 Девятиклассники МОУ СОШ №7 посещали курсы по выбору в школах города, ПЛ№7, ПЛ №25, ЦДТ.  Выросло   количество элективных курсов, которые учащиеся посещали  в школе и вне школы.  Основная проблема почти каждого года состоит в том, что  недостаточно количество предлагаемых для выбора учащихся курсов,  содержание и методика ведения занятий не во всем соответствуют  требованиям времени. 

Немаловажной составной предпрофильной подготовки являются профориентационная и информационная работа, а также психолого-педагогическое сопровождение. Ежегодно в I полугодии проходят родительские собрания, где родители девятиклассников знакомятся с задачами и перспективами организации предпрофильной подготовки в школе и в рамках межсетевого взаимодействия.  Занятия элективного курса «Человек и профессия» (8кл.), «Твоя профессиональная карьера» (9 кл.) и отведённый в 8 классе 1 час из технологии на изучение  технологии с краеведческой направленностью (т.е. изучение технологий, распространённых в регионе)  способствуют  профессиональному  самоопределению учащихся. 

    В 2009-2010 учебном году осуществлен четвёртый выпуск профильных классов, сформированных в рамках экспериментальной деятельности по созданию в школе модели предпрофильной подготовки  и профильного обучения.  Об эффективности  работы физико-математического   профильного класса можно   судить по положительным результатам итоговой аттестации   в форме ЕГЭ (см.  в разделе «Анализ работы педколлектива по повышению качества и результативности процесса обучения»).  

Насколько выпускники  удовлетворены обучением в старшей школе,   отражено в  анкетировании одиннадцатиклассников, проведенном в конце учебного года.   При внимательном анализе результатов анкетирования можно заметить, что отдельные учащиеся  посещали занятия по   иному профилю (например, учащиеся из гуманитарного  класса посещали курсы химико-биологической направленности, из естественно-научного  класса по физике и обществознанию),  что свидетельствует о выстраивании индивидуальной образовательной  траектории.  Учащиеся, в основном, называли, что курсы помогли подготовиться к экзаменам и расширили их знания по изучаемым предметам. 

«Своеобразный  рывок» был осуществлён в 2009-2010 учебном году по созданию  индивидуальных портфелей  достижений учащихся. Во втором полугодии состоялся смотр-конкурс портфелей достижений учащихся  со 2 по 11 классы. Каждая работа (всего  71, в том числе  21  в 9-11 классах) была проверена экспертной группой педагогов, оформлен оценочный лист, лучшие работы представлены на школьной научно-практической конференции учащихся и  отмечены  дипломами и  памятными сувенирами. 

Растёт число педагогов школы, участвующих в инновационной деятельности, в том числе в связи с   открытием  новых экспериментальных площадок. Каковы же основные направления и достижения экспериментальной  работы?

 Реализация областного проекта «Создание межведомственной системы  медико-психолого-педагогического сопровождения здоровья детей в образовательных учреждениях с использованием  автоматизированных  технологий».  (см.  в разделе «Охрана здоровья учащихся»).
 Реализация программы экспериментальной деятельности по проблеме: «Управление качеством образования».  Проведена подготовка специалистов по проблемам управления качеством образования на школьном  уровне (эксперты, методисты, организаторы,  педагоги).    В школе сложилась своя  система статистики, мониторинга и оценки качества образования, включающая   в себя:  1.     Мониторинг качественной успеваемости учащихся по классам. 2.     «Точечный» метод контроля в предметном обучении. 3.     Мониторинг качества знаний учащихся профильных классов. 4.     Мониторинг количества учащихся, имеющих одну – две оценки «три» за четверть. 5.     Мониторинг качества знаний учащихся в процессе подготовки к  итоговой аттестации, в том числе и в форме ЕГЭ. Создана база данных на основе первичных статистических данных; разработка технологического инструментария для сбора и обработки данных по качеству обученности (использование ИКТ).  В 2009 году в школе были  организованы мастер – классы по использованию нового оборудования для учителей МОУ СОШ № 8, родительской общественности. Осуществлен переход на массовую объективную оценку результата образования выпускников  11-х и 9-х классов,  начальной школы. 
В результате реализации Программы «Управление качеством образования»:

· Сформирован банк  данных о состоянии школьной системы образования. 

· Разработан пакет контрольно-измерительных материалов для оценки качества образования на школьном уровне (по различным предметам).
·  Разработанный пакет нормативной документации для проведения оценки качества образования.

Создана модель управления качеством образования на уровне ОУ.

· Подготовлены специалисты  по проблемам управления качеством образования.

·  Осуществлен переход на новую систему оплаты труда, стимулирующую результативную деятельность педагога.

Какие выявлены проблемы?   1)В  создании методик оценки компетенций учащихся. 2)

В  использовании ИКТ ( требуется более качественное сопровождение).

Муниципальная  экспериментальная площадка по разработке и апробации целостной программы экспериментальной деятельности по проблеме: «Системный подход и проектная деятельность в работе классного руководителя». В  ходе экспериментальной деятельности в школе действуют второй год    классные  воспитательные системы «Родник» 8 «А» ( Куклиной Е.С.), «Россияне» 9 «А» (Н.П.Шептухиной), «Компас»  9 «Г» (Шошиной М.А.). На сегодняшний день в 11 классах школы (33,3%) созданы воспитательные системы, а  в 8 из них разработаны воспитательные  программы.  
Внедрение метода социального проектирования позволило создать условия для самоопределения и самоутверждения учащихся. По инициативе центра социального проектирования на сегодняшний день осуществлены новые проекты  «Помним всех поимённо», «Пусть зазвонят опять колокола». Все проекты были победителями  городского этапа  акции «Я гражданин России» и дипломантами областного. Проект «Пусть зазвонят опять колокола» дважды стал победителем районного этапа акции «Я гражданин России» и призёром областного. Всё шире и шире метод социального проектирования внедряется в работу классных руководителей школы. В течение трёх месяцев  в школе проходил  конкурс социальных проектов «Сделай мир добрее».  Каждый класс выбирал социально-значимый объект и осуществлял над ним шефство. В акции приняли участие все 859 учащихся школы.  

 В ходе эксперимента осуществлены нововведения  в подготовке и переподготовке кадров – новые способы организации занятий: семинар – практикум, мастер-класс, тренинг. 

В тоже время не всё удалось, что предполагалось осуществить во время эксперимента:

В ходе эксперимента предполагалась отработка системы мониторинга личного роста  воспитанников. Система мониторинга личностного роста по методике Кулешова была опробована на учащихся 8-х классов. Данная методика дала возможность получить объективные данные, но сама по себе очень объёмна, трудна в обработке и даёт возможность сравнивать полученные результаты лишь через 2 года, т.к. по условиям методики она  проводится в 6, 8 и  10 классах.

Предполагалось в ходе эксперимента получить более высокий процент классов, в которых будут созданы воспитательные системы. Этого не получилось по нескольким объективным причинам: Во-первых, в виду того, что в классах, где уже был наработан классным руководителем определённый опыт, где была подготовлена почва для создания  воспитательной системы,  произошла смена классных руководителей. Во-вторых, в ряде классов классные руководители не только вновь назначенные, но и являются вновь прибывшими в школу и не имеют пока необходимых знаний, умений и навыков по созданию воспитательной системы. В-третьих, ряд классных руководителей предпенсионного и пенсионного возраста, а поэтому произошло   профессиональное выгорание педагогов.

В связи с выше изложенным считаем, что основная цель эксперимента достигнута, поэтому эксперимент необходимо завершить и продолжить данную деятельность  уже в рабочем режиме.

В 2009 году эксперимент по предпрофильной подготовке и профильному обучению можно признать успешно завершённым, т.к. основные прогнозируемые  результаты, заложенные в  «Программе экспериментальной деятельности  на 2005-2009  гг.»,  достигнуты, что нашло своё отражение в документах, представленных на лицензирование  деятельности ОУ в 2009 году. 

В следующем  учебном году  будет продолжена реализация   программ экспериментальной деятельности по проблемам: «Управление качеством образования». Продолжится инновационная деятельность по апробированию методического комплекта  «Перспективная начальная школа», «Планета знаний».  

В мае 2010 г. состоялось   исследование  удовлетворённости  инновационными процессами, происходящими  в школе. Анкетирование проводилось среди выпускников 9 и 11 классов и их родителей, а также   педагогов, работающих  в выпускных классах.  Выявлено следующее: самыми главными критериями оценки школы для родителей являются:  профессионализм педагогического коллектива, уровень подготовки выпускников  к ЕГЭ и желание ребёнка идти в школу, для  учителей -  профессионализм педагогического коллектива, психологический климат в школе и материально-техническая оснащённость школы. Примечательно, что осознание значимости профессионализма педагогического коллектива  есть как у родителей, так и  у учителей. Родители оценили изменение материального состояния школы так: улучшилось – 64 %,    что  качество школьного преподавания   не изменилось, считают - 29 %,  улучшилось – 50%. Учителя оценили изменение материального состояния школы так: улучшилось – 100 %, качество школьного преподавания   улучшилось - считают 88 %. Удовлетворённость родителей  качеством школьного преподавания недостаточная. Родители считают, что инновации в школе осуществляются со следующей целью: как условие повышения качества обучения учащихся – 71%, как форма повышения квалификации педагогов – 57%,  как повышение престижа и  имиджа организации -50%, как условие успешности школы в  условиях нового финансирования школы – 43%. Педагоги считают:  как условие повышения качества обучения учащихся – 88 %, как  условие реализации запросов родителей, ожиданий педагогов – 75%.  Положительно, что родители и педагоги осознают такой вызов времени как  повышение  качества образования.  Выделены такая  взаимообусловленная позиция: качество квалификации педагогов  определяет возможность школы реализовать запросы  потребителей образования.

На первом месте по важности среди условий и услуг, предоставляемых школой, у родителей находятся материальная база школы, создание условий для личностного развития детей,  методы обучения и воспитания, применяемыми учителями в школе, забота о здоровье учащихся, о предупреждении перегрузок. Наиболее родители удовлетворены  материальной базой школы,  методами обучения и воспитания, применяемыми учителями в школе, формированием у детей  умений находить  информацию,  формулировать цели и задачи  своей деятельности,  забота о здоровье учащихся, о предупреждении перегрузок. Вывод: запрос  родителей  выполняется качественно ОУ.  Не удовлетворены родители, как созданы условия  для личностного развития детей, каковы учебные успехи детей. Учителя удовлетворены материальной базой школы, созданием  условий для личностного развития детей,  методами обучения и воспитания, применяемыми учителями в школе. Вывод: учителя считают, что школа работает по созданию условий личностного развития детей, а родители этого мнения не разделяют. При анкетировании учащихся ясно  обозначились такие проблемы:  недостаточно учителя и администрация заботятся о здоровье учеников, отсутствии перегрузок (9 кл.), в школе недостаточно  готовят  к созданию собственной семьи, к проведению  свободного времени (11 кл.)

Полученные  маркетинговые данные   могут быть использованы при планировании  работы на новый учебный год, реализации программы «Управление качеством образования»,  разработке новой программы развития школы.  

Анализ выполнения программы информатизации
        Одним   из     направлений   повышения   качества  современного образования  является      информатизация образовательного процесса.      Наш      педагогический      коллектив информатизацию школы связывает, прежде всего, с изменением целей и результатов образования, а также педагогических практик, которые составляют ядро педагогики и становятся новой нормой в условиях современной школы.  

Исходя из  анализа   деятельности   школы,    педагогический коллектив решал в течение трёх последних лет  следующие задачи: 

1.  пополнение материально-технической базы школы;
2. подготовка педагогических кадров к работе с ИКТ;
3. развитие и совершенствование системы обучения информатике;
4. пополнение банка программно-педагогических и мультимедийных     --------средств;
5. осуществление более широкого использования ресурсов сети Интернет;
6. организация   работы  по   изучению   и   применению   возможностей   ИКТ   в образовательном процессе на базе групп учителей начального звена, учителей предметов гуманитарного цикла, учителей предметов естественно – научного цикла;
7. создание творческой группы, состоящей из педагогов и учащихся для работы со школьным сайтом.
            Для анализа использования в нашей школе ИКТ применялись индикаторы, доступные для оценки и отражающие процессы информатизации школы:
· технологические аспекты процесса информатизации школы (включая цифровые образовательные ресурсы),
· компетентность      участников      образовательного      процесса      в      области использования ИКТ,
· организационные условия и доступность средств ИКТ в школе.
Данные индикаторы определяют значения показателей информатизации образовательного учреждения. Взятые в совокупности, эти показатели определяют состояние процесса информатизации в образовательном учреждении.
1. Технологические аспекты

В рамках реализации проекта развития образования в   учебных  кабинетах появились интерактивные доски, мультимедийные проекторы. Отрадно, что их число постоянно растет. -----В настоящее время в школе имеются два компьютерных класса, содержащие рабочее   место   преподавателя   (РМП)   и   рабочие   места   учащихся   (РМУ),  лекционный класс с компьютером, интерактивной доской, мультимедийной   приставкой. Из 34 кабинетов 22 оборудованы мультимедийной установкой и ПК  (в 2008-2009 учебном году таких кабинетов было 12), 6 кабинетов имеют ПК на рабочем месте учителя, также компьютерами обеспечены библиотека, медицинский кабинет, все административные кабинеты, методический кабинет, кабинет психолога, заместителя директора по АХЧ и секретаря. 

Но,   тем   не   менее,   проблема     совершенствования   материально-технической базы является одним из основных направлений работы школы. 

Требуют дооборудования 12  учебных кабинетов: необходимо приобрести компьютеры, мультимедийное оборудование, интерактивные доски. В перспективе - оборудовать ноутбуками мобильный компьютерный класс или интерактивный класс. Школе необходим еще один компьютерный класс для организации процесса обучения. Проблема  в том, что большинство  обучающих программ создано для индивидуальной рабочей  станции, и для их полноценного использования необходимы кабинеты с оборудованными рабочими местами для учеников. Имеющиеся  2 кабинета не позволяют в полной мере решить данную проблему.
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	№
	Показатель
	2009-2010 уч.год

	1.
	Количество учащихся
	858

	2.
	Количество педагогов/администр./всего
	43 / 4 / 47

	3.
	Количество педагогов, умеющих работать на компьютере (всего), из них:

- начинающий пользователь ПК

- опытный пользователь ПК

- имеют удостоверения
	38 (80%)

18 (38%)

20  (42%)

23 (51%)

	4.
	Количество педагогов, использующих ПК в учебном процессе (всего), из них:

- при подготовке уроков

- при проведении уроков

- при проведении внеклассных мероприятий
	38 (80%)

38 (80%)

23 (49%)

38 (80%)

	5.
	Количество компьютеров в школе (всего), из них используемых:

- в учебном процессе
- администрацией

- психологом

- бухгалтерией

- библиотекой

- мед.кабинетом

- секретарём

- завхозом
	67 (63 + 4 ноутбука)(на 1 комп. – 12.8 уч.)

52 (на 1 комп.- 16.5)

4+3 ноутбука

1ноутбук

2

1

1

1

1

	6.
	Количество компьютерных классов
	2 (12 ПК + 14 ПК)

	7.
	Количество

-интерактивных досок

- мультимедийных проектов

- документ-камеры

- принтеров

- ксероксов

- сканеров

- видеокамера

-слайд-проектор

- планшет

-переплетное оборудование

-телевизор,DVD
- цифровые фотоаппараты
	8

20

2

21

1

3

1

1

3

1
13
2


	Уровень владения навыками ИКТ
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч.год

	Используют информационные технологии в подготовке дидактических материалов
	71%
	100%

	Создают слайды и презентации в программе MS Power Point
	67%
	72%

	Используют имеющиеся готовые программные продукты по своей   дисциплине
	67%
	72%

	Организуют работу с электронным учебником на уроке
	40%
	40%

	Применяют учебные программные средства (обучающие, закрепляющие, контролирующие)
	51%
	51%

	Осуществляют поиск необходимой информации в Интернете в процессе подготовки к урокам и внеклассным мероприятиям
	49%
	80%


2. Компетентность      участников      образовательного      процесса      в      области использования ИКТ.

От степени оснащенности компьютерным оборудованием напрямую зависят показатели уровня владения педагогами ИКТ. С появлением в предметных кабинетах ПК и мультимедийной установки учителя  выходят на новый уровень в применении информационных технологий в учебно-воспитательном процессе. Повышение квалификации в области применения ИКТ на сегодняшний день прошли 80% членов педагогического коллектива через курсы ИПК и ППК, подготовку в школе (используем групповые и каскадные формы обучения), дистанционное обучение и самообразование. 67% имеют удостоверение о прохождении соответствующих курсов.
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Учителя, имеющие в кабинете информационно – коммуникативное оборудование, используют в своей работе три вида компьютерных программ:

· презентации;

· информационно-обучающие программы;

· тестирующие программы.
Учителя грамотно выбирают методы использования средств ИКТ, что позволяет активизировать познавательную деятельность учащихся.. Значительно интенсифицировать процесс обучения, сделать более эффективными фронтальные формы работы  помогает учителю   использование интерактивной доски. В совершенстве владеют технологией применения интерактивной доски на уроке и грамотно используют её на различных этапах урока, использует в своей работе электронные учебники, электронную энциклопедию, виртуальную школу Кирилла и Мефодия, электронное пособие «Умник». 

Учителя применяют такие тестирующие программы, как «Репетитор», тесторы «Экспресс подготовка к ЕГЭ», тренажёр «Фраза», КИМы различных электронных пособий, тренажеры по различным предметам для учащихся начальных классов. Применение компьютерного тестирования обеспечивает строго индивидуальную и дифференцированную диагностику и контроль знаний учащихся. Преимущества тестирования: объективность, простота, массовость. Но для более эффективного использования данного вида программ необходим ещё один компьютерный класс, а, главное, мобильность самих педагогов. 

Наиболее распространенным в опыте работы наших учителей является применение мультимедийных технологий посредством использования одного компьютера на класс.
При этом традиционная структура урока принципиально не меняется. В ней по-прежнему сохраняются все основные этапы, изменились только их временные характеристики и насыщенность.

Создание новых качественных презентаций занимает у учителя много времени и требует от него грамотного владения различными программными средствами. Поэтому учителя стараются использовать готовые презентации, размещенные на различных образовательных и индивидуальных сайтах в сети Интернет, а также привлекают к созданию презентаций учащихся. При этом хорошо реализуется принцип опережающего обучения, решаются вопросы мотивации к изучаемому предмету. Постоянно привлекают ребят к такой работе.  У них создан своеобразный банк работ учащихся. 
Опрос учащихся  показал, что 85% учащихся отдают предпочтение урокам с использованием ИКТ, так как считают их наиболее интересными, доступными, понятными.

Преподавания предмета «Информатика и ИКТ» в школе основано на современных требованиях к предмету. Имеются условия для раннего, углубленного и профильного изучения информатики на разных ступенях образования через сеть элективных и факультативных занятий, через связь с ВУЗами.
Вводный курс формирует   готовность учащихся к информационно-учебной деятельности, умение применять средства информационных и коммуникационных технологий в любом предмете для реализации учебных целей и саморазвития.
Основная цель базового курса — формирование  знаний учащихся, соответствующих минимуму содержания по предмету.
В 2009-2010 учебном году в школе работали следующие элективные курсы и факультативы с использование информационно-коммутативных технологий  в школе: 

1. Компьютерная графика (5-6 кл)
2. Технология подготовки компьютерной презентации (7-8 кл).
3. Паскаль. Первые уроки по программированию. (9,10 кл).
4. Подготовка к ЕГЭ по информатике (11 кл.)
5. Oсновы “Macromedia Flash” (9-11 кл)
6. Основы сайтостроения (11 кл.)

Использование ИКТ значительно расширило информационное поле и для осуществления воспитательного процесса. Практически все учителя используют при подготовке классных часов мультимедийные проекты.  И все же информационные ресурсы на классных часах используются не в полной мере. Небольшой эмоционально-воспитательный фрагмент мог бы присутствовать практически на каждом классном часе и был бы весомее многих слов. В создании проектов для классных часов, школьных мероприятий с удовольствием участвуют и сами ребята.  Здесь они наглядно демонстрируют свои информационно-коммуникативные компетенции: работа с информацией, выделение главного, систематизация, анализ, выбор наиболее удачного способа представления материала, могут   реализовать себя.

  Такими проектами являются: сайт школы, выполненный учениками 11 класса (в этом году занял 1 место в районном конкурсе), газета  «Школьная пора» (9-10 классы), презентации «Вечер школьных друзей», презентация органов ученического самоуправления на районной ученической конференции (9-11 кл.), презентация для  математического КВНа старшеклассников (11 кл.), проект к 90-летию школы II ступени на городских краеведческих чтениях (10 «Б» кл.), проект «Пусть зазвонят опять колокола» (9 «А» кл.).классные презентации к школьной ученической конференции . На муниципальный конкурс компьютерных проектов школой было представлено 5 работ учащихся, одна из которых (интернет проект «Директор на 5+») была отправлена на региональный конкурс, в районном конкурсе компьютерных газет по теме «Самоуправление» школа победила в номинации «Лучшая презентация газеты».

Учителя начинают  использовать ИКТ и в работе с родителями. Презентации помогают оживить родительские собрания, сконцентрировать внимание родителей на основных, наиболее важных моментах. Вызывают живой интерес у родителей  проекты, рассказывающие о жизни класса, выполненные самими ребятами с использованием программы Windows Movie Maker, «О вреде куреня», «Мы все такие разные», «Наш класс», «Мы - первоклассники», «Мы за здоровый образ жизни», «Проблемы трудностей в обучении третьеклассников», «Вредным привычкам нет»,  «Развиваем интерес к чтению», «Все о подростковом возрасте» – вот не полный перечень классных собраний с использованием ИКТ. 

Классные руководители имеют возможность общаться с родителями, используя сервисы коммуникации на основе Интернет (чаты, ICQ, школьный сайт), но данный вид работы используют единицы. Здесь две проблемы: невелика доля родителей и учителей, имеющих выход в Интернет и недостаточное владение педагогами этим видом деятельности. 

3. Организационные условия и доступность средств ИКТ в школе
      В школе создаются все условия для максимального использования имеющегося интерактивного оборудования. Имеющиеся 2 компьютерных класса используются как для проведения уроков по информатике, так и для других учебных и внеклассных занятий.

       Классные руководители, не имеющие мультимедийной приставки в своем кабинете, проводят совместные классные часы по параллелям.

Значительно вырос процент педагогов и учащихся, использующих информационные ресурсы сети Интернет.  80 % учителей и 70% учащихся постоянно используют Интернет для подготовки к занятиям и внеклассным мероприятиям. Использование сети Интернет поднимает на новый уровень все направления учебно- воспитательной деятельности.

При работе можно воспользоваться «Каталогом образовательных ресурсов сети Интернет». На его страницах помещены ссылки на ресурсы сети Интернет и методические рекомендации. Также педагоги школы при подготовке к занятиям все чаще обращаются к «Единой коллекции Цифровых Образовательных Ресурсов» (http://school collection.edu.ru), созданной в рамках проекта «Информатизация системы образования», реализуемого Национальным фондом подготовки кадров (http://www.ntf.ru/) по поручению Министерства образования и науки Российской Федерации. В школе работает совет  по вопросам регламентации доступа к информации в сети Интернет, утвержден график доступа к сети Интернет и доведен до сведения  учителей и учащихся. В 2009 году проведен Интернет в методический кабинет, медицинский кабинет, библиотеку. Восстановлена локальная сеть. Это также увеличивает доступ к сети Интернет участников образовательного процесса.

          В настоящее время школа имеет свой сайт School7.do.am , и электронный ящик school7-furmanov@mail.ru .

Анализ показывает, что процесс информатизации школы идет успешно, а это влечет за собой качественные изменения в образовательном процессе.

Таким образом, процесс информатизации в нашей школе  способствует:
· раскрытию, сохранению и развитию индивидуальных способностей обучаемых,
· активизации познавательной деятельности,
· формированию информационной культуры,
· готовности к использованию средств вычислительной техники,
· созданию единого информационного пространства.
Компьютерные технологии позволяют:
· накопить и сделать легко доступными преподавателям и учащимся большие объемы учебно-методических материалов;
· обеспечить высокую наглядность учебного материала;
· осуществлять коллективную работу с учащимися, а также работать по индивидуальным программам,
· создавать различные базы данных,
· расширять информационное пространство.
Процесс информатизации достаточно сложный и многоаспектный.  Он затрагивает все сферы образовательного процесса и ставит перед нами новые задачи, решение которых и позволит повысить качество образования, информационную культуру всех участников образовательного процесса.

1. Дальнейшее пополнение материально-технической базы школы, обеспечивающей системное внедрение и активное использование ИКТ.
2. Дальнейшая подготовка и переподготовка педагогических кадров в  работе с ИКТ.
3. Развитие и совершенствование системы обучения информатике. 
4. Осуществление более широкого использования ресурсов сети Интернет.
5. Систематизация и распространение опыта учителей, активно внедряющих информационные технологии в учебно-воспитательную деятельность.
6. Более активное использование информационно-коммуникативных технологий в работе элективных курсов и факультативов, направленных на удовлетворение индивидуальных образовательных интересов, потребностей и склонностей каждого школьника.
7. Привлечение    педагогов    к    дальнейшему формированию банка наработок по применению информационных технологий на уроках и внеклассных мероприятиях.
8. Использование на уроках здоровьесберегающих технологий.
Анализ работы  по повышению качества и результативности процесса обучения
         В Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года главная задача образовательной политики определена как обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Статистические данные результатов работы школы

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Окончили ОУ с аттестатами особого образца
	4
	-
	1

	Окончили ОУ с золотой медалью
	2
	2
	3

	Окончили ОУ с серебряной медалью
	5
	-
	5


Движение учащихся
	Учебный год


	Контингент
	Движение контингента


	Процент обучающихся,  не получивших в учреждении основного общего обр. до достиж. 15 л.

	
	всего
	В основной школе
	В средней школе
	
	
	

	
	
	
	
	Прибыло
	Выбыло
	

	2003-2004
	942
	756
	186
	26
	29
	-

	2004-2005
	895
	712
	183
	13
	29
	-

	2005-2006
	820
	621
	199
	7
	9
	-

	2006-2007
	900
	696
	204
	7
	17
	-

	2007-2008
	850
	712
	138
	10
	18
	-

	2008-2009
	829
	708
	121
	2
	10
	-

	2009-2010
	856
	705
	151
	10
	6
	-


       Режим работы учреждения – 5-дневная учебная неделя для 1-8 классов, 6-дневная учебная неделя для 9-11 классов. Организация учебного процесса регламентируется образовательной программой  и расписанием  учебных занятий.

В школе созданы условия, обеспечивающие доступность качественного образования.   Образовательная программа школы разработана на основе Закона РФ «Об образовании», приказа МО РФ от 09.02.1998г.№ 322 « Об утверждении Базисного Учебного плана общеобразовательных учреждений РФ» и Регионального базисного учебного плана образовательных учреждений Ивановской области, реализующих программы общего образования (приказ Департамента образования от 28.08.06  № 568).
 Учебный план утвержден директором школы, согласован с  МУ отделом образования  администрации Фурмановского муниципального района. Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов с учетом шестидневной учебной недели. Учебный план состоит из инвариантной и вариативной части. Инвариантная часть составлена в соответствии с Базисным учебным планом и обеспечивает выполнение требований государственных образовательных стандартов. 

    Календарно-тематическое планирование учителей разработано в соответствии с содержанием учебных программ по изучаемым предметам общеобразовательного цикла и утверждено директором школы. 

     Расписание учебных занятий составлено с учетом целесообразности воспитательно-образовательного процесса, создания необходимых условий для обучающихся разных возрастных групп, дневной и недельной динамики работоспособности. При  анализе соответствия  расписания учебному плану выявлено: расписание учебных занятий включает в себя все образовательные компоненты, представленные в учебном плане школы; включает расписание факультативных и индивидуальных занятий.

      Оценка реализации учебных программ, тематического планирования выявила их соответствие образовательному минимуму по всем предметам, федеральный компонент образовательного стандарта реализуется полностью.

Анализ выполнения учебных программ позволяет сделать следующие выводы:

Практически по всем учебным предметам программы выполнены в полном объеме. По причине карантина  время, отведенное на изучение предметов,  уменьшено. С целью выполнения учебных программ скорректировано тематическое планирование по всем предметам учебного плана, незначительно уменьшено количество часов по темам, использовано резервное время и часы на повторение материала.

Основные результаты деятельности образовательного учреждения   за последние годы свидетельствуют о положительной динамике большинства показателей эффективности ее функционирования и развития, способствующие повышению качества образования воспитанников и школьников.

  В связи с этим становится необходимой разработка принципов и механизмов оценки образовательных достижений учащихся и комплексной оценки их образовательных результатов, получения объективной и надежной информации о качестве образования. К таким механизмам относятся:  единый государственный экзамен, различные мониторинги и другие процедуры, которые позволяют сделать результат более открытым для потребителя образовательных услуг.

       В планах и программах деятельности образовательного учреждения  вопросы обеспечения качества образовательных услуг и управления качеством образования являются ключевыми.  

              В настоящее время созданы организационные и технологические предпосылки для развития  школьной системы оценки качества образования. 

       Имеется инфраструктура, обеспечивающая содержательное и технологическое проведение оценки качества образования:

1.  Образовательное учреждение    успешно прошло  процедуры лицензирования, аттестации и государственной аккредитации. Обеспечивается своевременное предоставление статистической отчетности. Обеспечивается  развитие единой информационной среды для образовательного  учреждения, осуществляются  работы по развитию   открытой образовательной сети в Интернет (участие в мониторинге комплексного проекта модернизации образования (КПМО).

2. Педагогические работники школы  принимают участие в  организационной работе по повышению квалификации кадров по проблемам оценки качества, проводимой ГИМЦ, ИПК и ППК, другими образовательными учреждениями.  Проводятся мониторинговые исследования. 

3. Школа проводит активную инновационную деятельность, как в муниципальном районе, так и внутри образовательного учреждения.
Для  регулирования и управления механизмами развития качества разработаны  критерии  его оценки. Разработанные критерии  оценки качества условно можно разделить на два блока.

	Внутренняя оценка
	Внешняя оценка

	Результаты текущей успеваемости
	Результаты ЕГЭ, итоговой аттестации в новой форме;

	Результаты срезовых и контрольных работ по линии администрации
	Результаты предметных олимпиад (в т.ч. и в вузах), интеллектуальных конкурсов.

	Результаты итогового контроля
	Дальнейшее продолжение образования, т.е. конкурентоспособность выпускников на образовательном рынке

	Результаты итоговой аттестации
	Состоятельность в профессиональном плане

	
	Удовлетворенность учащихся, родителей результатами обучения


В течение последних трех лет стабильно высокими остаются показатели успеваемости учащихся.

	Учебный год
	Процент учащихся, закончивших год

на 4 и 5

	2006-2007
	51,7 %

	2007-2008
	52,2%

	2008-2009
	54,8%

	2009-2010
	50,9%


         Высокая  доля учащихся, заканчивающих учебный год на 4 и 5,  свидетельствует об эффективности работы педагогического коллектива в данном направлении: управление процессом, координация действий учителей- предметников, индивидуализация процесса обучения в целом соответствуют решению поставленных задач. 

Количество учащихся, имеющих  интеллектуальную одаренность, в школе достаточно высокое. Многие из ребят являются  участниками и призерами городских и областных  предметных олимпиад, победителями различных конкурсов как интеллектуальной, так и творческой направленности. 

Качество знаний по учебным предметам

	Предмет
	Процент учащихся,

 закончивших  2007-2008 

год на 4 и 5
	Процент учащихся,

 закончивших  2008-2009 

год на 4 и 5
	Процент учащихся,

закончивших  2000-2010 

год на 4 и 5

	Алгебра
	53
	57
	57,3

	Геометрия
	54
	57
	58,9

	Русский язык
	63
	63
	55,4

	Литература
	82
	73
	64

	Физика
	53
	58
	58,1

	Химия
	45
	77
	73,7

	Биология
	73
	79
	74,6

	Английский язык
	72
	84
	77,9

	Французский язык
	75
	74
	

	История
	80
	78
	74,2

	Обществознание
	79
	80
	80,3

	Краеведение
	85
	77
	76,1

	География
	63
	66
	63,7

	ОБЖ
	60
	94
	93,6

	Физическая культура
	90
	86
	91,3

	МХК
	97
	94
	93,9

	Информатика
	76
	81
	83,2

	Технология
	89
	95
	96,3

	Экономика
	
	92
	92,7

	ИЗО
	
	92
	95,0


В последние годы актуальность приобрел компетентностный подход к оценке качества образования.

При компетентностном подходе  акценты смещаются на  практическую ориентированность образования, его предметно-профессиональный аспект, более актуальными становятся следующие  показатели  качества образования: 

· готовность учащихся к продуктивному самостоятельному и ответственному действию,

· способность решать нестандартные задачи

· получение выпускниками второго высшего образования

· владение информационными технологиями

· мобильность в профессиональном плане

· активность в реализации учебных и социальных проектов

Важнейшим компонентом работы по повышению качества образования стал мониторинг качества знаний. 

	Сроки проведения
	Тема мониторинга
	Объект исследования

	Конец четверти, года
	Мониторинг качественной успеваемости учащихся по классам
	Качественная успеваемость учащихся по классам

	Конец четверти, года
	Определение соответствия уровня обученности учащихся и уровня обучаемости по различным предметам
	Уровень обученности учащихся

	По отдельному плану
	 Мониторинг качества знаний  учащихся по отдельным предметам;
	Качество знаний  учащихся по отдельным предметам;

	По отдельному плану
	Мониторинг качества знаний учащихся в профильных классах по профильным предметам;
	Качество знаний учащихся в профильных классах по профильным предметам;

	По отдельному плану
	Мониторинг качества знаний учащихся в процессе подготовки к ЕГЭ и ГИА в 9 классах
	Качество знаний учащихся в процессе подготовки к ЕГЭ и ГИА в 9 классах

	Конец четверти, года
	Мониторинг количества учащихся, имеющих одну оценку «3» за четверть, год;
	Учащиеся, имеющие 1-2 оценки «3» за четверть

	Конец четверти, года
	Мониторинг количества учащихся, не успевающих по итогам четверти, года;
	Учащиеся, не успевающие по итогам четверти, года

	2 раза в год
	Мониторинг уровня воспитанности учащихся
	Уровень воспитанности учащихся


Результаты выполнения контрольных работ в 2009-2010 учебном году позволяют сделать вывод о том, что качество знаний  учащимися по профильным предметам находится на допустимом  уровне. 

Количество учащихся, охваченных профильным обучением в 10-11 классах – 128  чел.(84,7%). Качество обученности в профильных классах находится на оптимальном уровне лишь в классах физико- математического профиля 10б- 81,5% и 11б-76,9%, в 10 классе гуманитарного профиля  -46,2%, в 11 гуманитарном  классе – 22,2%. Качество обученности по профильным предметам находится на допустимом уровне во всех классах, кроме 11в естественно- научного класса.

	Класс
	Профиль
	Профильные предметы
	Количество учащихся, обучающихся на 4 и5
	Количество учащихся, обучающихся на 5
	Средний балл

	10а
	Гуманитарный
	История
	17
	65,4
	1
	3,8
	3,7

	
	
	Литература


	19
	73,1
	4
	3,8
	3,9

	10б
	Физико - математический
	Физика 
	26
	96,3
	7
	25,9
	4,2

	
	
	Математика
	23
	85,2
	9
	33,3
	4,2

	11а
	Гуманитарный
	История
	21
	77,8
	1
	3,7
	3,8

	
	
	Литература


	22
	81,5
	-
	-
	3,8

	11б
	Физико - математический
	Физика 
	25
	96,2
	9
	34,6
	4,3

	
	
	Математика
	24
	92,3
	9
	34,6
	4,3

	11в
	Естественно- научный
	Математика
	8
	30,8
	-
	-
	3,4

	
	
	Химия
	18
	69,2
	4
	15,4
	4


Перспективные направления работы школы по повышению качества образования:

· Использование  нового учебного оборудования, современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

· Повышение педагогической компетентности учителя;

· Совершенствование системы контроля качества знаний учащихся (технологический подход).

Выводы и предложения по результатам ГИА в новой форме

1. В целом результаты ГИА считать удовлетворительными –  все выпускники 9 классов получили аттестаты об основном  общем образовании. Количество учащихся, получивших за экзамен оценки «2» незначительное и ниже показателей прошлого учебного года. В следующем году необходимо усилить работу со слабоуспевающими  учащимися.

2. Качественная успеваемость практически по всем предметам  превышает районные показатели.

3. Необходимо усилить индивидуальную работу в процессе подготовки учащихся к ГИА и  проводить целенаправленную работу по повышению ответственности родителей за результаты обучения их детей.

Анализ результатов экзаменов по выбору в традиционной форме.

	Предмет
	Сдавали экзамен
	Сдали на «4» и «5»
	В % на «4» и «5»

	Физика
	2
	-
	-

	Русский язык
	1
	1
	100

	Английский язык
	3
	3
	100

	Французский язык
	5
	5
	100

	Биология
	1
	1
	100

	История
	3
	1
	33

	Обществознание
	47
	16
	34

	Физкультура
	28
	20
	71

	География
	2
	-
	-

	Литература 
	1
	1
	100

	Информатика 
	42
	33
	78,6


Наибольшей популярностью девятиклассников пользовались информатика, физическая культура, обществознание. Лучшие результаты учащиеся показали по русскому языку, французскому  и английскому языку, биологии, информатике, физической культуре, литературе.

  Все учащиеся подтвердили свои оценки на экзаменах по английскому языку, физике, истории, французскому языку, географии,  практически все на экзаменах по обществознанию, информатике. 

Анализ результатов ЕГЭ

 К сдаче ЕГЭ были допущены 75 учащихся 11 классов, 74 из них  успешно выдержали итоговую аттестацию  и получили документы о среднем полном общем образовании. Ученик 11 класса  Мусаев Турал не  смог преодолеть минимальный порог по двум предметам - русскому языку и математике.
	
	Математика
	Русский язык
	Литература
	Информатика
	Французский язык
	Химия
	Биология
	Физика
	История
	Обществознание
	

	Сдавали экзамен в  Ивановской области


	5818
	5982
	312
	630
	7
	825
	1057
	1745
	1090
	2959
	

	В Фурмановском районе
	207
	207
	6
	31
	1
	51
	29
	77
	36
	129
	

	В школе
	75
	75
	3
	12
	1
	10
	7
	25
	
	44
	

	 Не преодолели минимального порога

	
	Математика
	Русский язык
	Литература
	Информатика
	Французский язык
	Химия
	Биология
	Физика
	История
	Обществознание
	

	РФ
	5,1%
	3,3%
	5,0%
	7,2%
	1%
	6,2%
	6,2%
	5,0%
	9,0%
	3,9%
	

	Ивановская область
	5,2%
	1,7%
	2,9%
	4,0%
	0%
	5,1%
	4,5%
	4,8%
	8,2%
	4,1%
	

	Фурмановский район
	0,5%
	0,5%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	1,3%
	8,3%
	6,2%
	

	МОУ СОШ №7
	1,3%
	1,3%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	4%
	16,6%
	6,81%
	

	Максимальный балл

	
	Математика
	Русский язык
	Литература
	Информатика
	Французский язык
	Химия
	Биология
	Физика
	История
	Обществознание
	

	Ивановская область
	90
	100
	100
	97
	75
	96
	88
	94
	100
	95
	

	Фурмановский район
	73
	84
	71
	92
	25
	86
	73
	94
	70
	75
	

	МОУ СОШ №7
	73
	84
	71
	82
	25
	60
	70
	74
	70
	74
	

	Средний балл

	
	Математика
	Русский язык
	Литература
	Информатика
	Французский язык
	Химия
	Биология
	Физика
	История
	Обществознание
	

	РФ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ивановская область
	43,03
	59,61
	57,57
	65,13
	46,57
	52,72
	55,14
	50,08
	49,64
	55,2
	

	Фурмановский район
	45,65
	59,12
	54,0
	72,94
	25,0
	53,51
	53,56
	54,96
	52,15
	52,65
	

	МОУ СОШ №7
	42,36

11б-53,5
	58,54
	59
	64,58
	25,0
	45,1
	55,2
	51,04

11б-52,2
	46,55


	51,4
	


Анализ выполнения ЕГЭ по математике.

	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты %

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	27
	26
	22
	75
	100

	Получили ниже мин. балла
	0
	0
	2
	2
	2,6

	Получили выше мин. балла до 40
	15
	3
	10
	28
	37,3

	От 41 до 50
	11
	5
	9
	25
	33,3

	От 51 до 60
	1
	10
	1
	12
	16

	От 61 до 70
	0
	6
	0
	6
	8

	От 71 до 80
	0
	1
	0
	1
	1,3

	От 81 до 90
	0
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	35,2
	53,5
	36,9
	42,36
	


Средний балл ЕГЭ по математике ниже районного показателя. Это связано с тем, что в параллели 11 классов наряду с физико- математическим классом имелся  гуманитарный класс (профильные предметы – история и литература) и естественно – научный класс с низким уровнем обучаемости (31,8%). Качественный анализ выполнения работы в 11б физико- математическом классе позволяет сделать выводы о высоком качестве знаний учащихся по математике (7 учащихся набрали выше 60 баллов). 

В 2010 году единый государственный экзамен по математике проходил по-новому. Это был экзамен не по алгебре и началам анализа, как в прежние годы, а по всему курсу элементарной математики в рамках программы средней школы. Вариант ЕГЭ состоял из двух частей. В первой части представлены 12 заданий с кратким ответом, во второй части 6 заданий с записью полного решения.

  В первой части увеличилось число практико- ориентированных заданий, а также заданий по геометрии. Задания первой части формировались на базе открытого банка заданий. Наибольшие затруднения  учащихся вызвали задачи на движение и геометрические задачи (В12 и В9). В следующем учебном году следует обратить большее внимание на повторение курса математики 7-9 классов.

Анализ выполнения ЕГЭ по русскому языку
	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	27
	26
	22
	75
	100

	Получили ниже мин. балла
	0
	0
	1
	1
	1,3

	Получили выше мин. балла до 40
	0
	0
	0
	0
	0

	От 41 до 50
	9
	1
	2
	12
	16

	От 51 до 60
	11
	7
	13
	31
	41,3

	От 61 до 70
	5
	13
	6
	25
	33,3

	От 71 до 80
	2
	3
	0
	5
	6,6

	От 81 до 90
	0
	2
	0
	2
	2,6

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	55
	64,8
	55,4
	58,54
	


Средний балл ЕГЭ по русскому языку находится на уровне районного показателя. Две ученицы 11б класса смогли набрать количество баллов выше 80. Средний балл в 11б классе значительно превышает районный показатель.

Анализ выполнения ЕГЭ по выбору.

Всего экзамены по выбору сдавали 71 выпускник  (94,7%).

ИНФОРМАТИКА

	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты %

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	1
	6
	5
	12
	16

	Получили ниже мин. балла
	0 
	0
	0
	0
	0

	Получили выше мин. балла:
	
	
	
	
	

	От 41 до 50
	0
	0
	1
	1
	8,3

	От 51 до 60
	1
	1
	2
	4
	33,3

	От 61 до 70
	0
	1
	2
	3
	25

	От 71 до 80
	0
	3
	0
	3
	25

	От 81 до 90
	0
	1
	0
	1
	8,3

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	53
	72
	58
	64,58
	


Учащиеся школы успешно справились с ЕГЭ по информатике и ИКТ. Все учащиеся преодолели минимальный порог.  4 ученика 11б класса смогли набрать выше 70 баллов.

БИОЛОГИЯ

	
	11 «А»
	11 «В»
	Всего
	Проценты

	В классе
	27
	22
	75
	100

	Сдавали
	4
	3
	7
	9,3

	Получили ниже мин. балла
	0
	0
	0
	0

	Получили выше мин. балла до 40
	1
	0
	1
	14,2

	От 41 до 50
	2
	0
	2
	28,6

	От 51 до 60
	1
	1
	2
	28,6

	От 61 до 70
	0
	2
	2
	28,6

	От 71 до 80
	0
	0
	0
	0

	От 81 до 90
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	48,5
	64,3
	55,2
	


Нижний порог составлял 35 баллов, его смогли преодолеть все учащиеся. Задания базового уровня выполнили, в среднем, 69,6%   учащихся. Задания повышенного уровня части А- 42,8%. Часть В выполнили верно 32,2% учащихся, выполнили частично 39,3%. Задание С1 не выполнил никто, частично выполнили 6 учащихся (85,7%). Пять заданий части С   (высокого уровня) выполнили в среднем 10 %, выполнили частично 40%, не выполнили 45% выпускников. 
ЛИТЕРАТУРА

	
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты %

	В классе
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	2
	1
	3
	4

	Получили ниже мин. балла
	0
	0
	0
	0

	Получили выше мин. балла до 40
	0
	0
	0
	0

	От 41 до 50
	0
	0
	0
	0

	От 51 до 60
	1
	1
	2
	66,6

	От 61 до 70
	0
	0
	0
	0

	От 71 до 80
	1
	0
	1
	33,3

	От 81 до 90
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	62
	53
	59
	


Учащиеся успешно сдали ЕГЭ по литературе. Средний балл по школе превышает районный  и областной показатели.  Максимальный балл по предмету – 71.

ХИМИЯ

	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	2
	3
	5
	10
	13,3

	Получили ниже мин. балла
	0
	0
	0
	0
	0

	Получили выше мин.балла до 40
	1
	1
	1
	3
	30

	От 41 до 50
	1
	1
	2
	4
	40

	От 51 до 60
	0
	1
	2
	3
	30

	От 61 до 70
	0
	0
	0
	0
	0

	От 71 до 80
	0
	0
	0
	0
	0

	От 81 до 90
	0
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	39
	44,6
	47,8
	45,1
	


Все учащиеся школы успешно сдали ЕГЭ по химии, максимальный балл 60 набрала выпускница 11в естественно - научного класса. Подробный  анализ (смотри Приложение) должен стать объектом обсуждения на заседании методического объединения учителей химии и биологии.

ФИЗИКА

	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты %

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	3
	21
	1
	25
	32

	Получили ниже минимального порога
	0
	1
	0
	1
	4,1

	Получили выше минимального балла до 40
	1
	3
	1
	5
	20,8

	От 41 до 50
	2
	3
	0
	5
	16,6

	От 51 до 60
	0
	10
	0
	10
	41,6

	От 61 до 70
	0
	3
	0
	3
	12,5

	От 71 до 80
	0
	1
	0
	1
	4,1

	От 81 до 90
	0
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	43,5
	52,2
	40
	51,04
	


Всего экзамен по физик сдавали 25 выпускников 11 классов, в том числе 21 выпускник физико- математического класса. Средний балл превышает областной показатель, но он ниже районного даже в физико- математическом классе. Лишь 4 ученика смогли набрать выше 60 баллов. В следующем учебном году необходимо включить в контрольно- инспекционную деятельность администрации контроль преподавания физики в профильных классах и организацию подготовки к ЕГЭ.  

ИСТОРИЯ

	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	12
	2
	4
	18
	24

	Получили ниже минимального порога
	1
	0
	2
	3
	16,6

	Получили выше минимального балла до 40
	4
	0
	-
	4
	22,2

	От 41 до 50
	2
	0
	1
	3
	16,6

	От 51 до 60
	2
	1
	1
	4
	22,2

	От 61 до 70
	2
	1
	0
	3
	16,6

	От 71 до 80 
	0
	0
	0
	0
	0

	От 81 до 90 
	0
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	46,3
	59
	41
	46,55
	


Всего экзамен по истории сдавали 18 человек, причем 12 из них выпускники  гуманитарного класса. 3 человека получили ниже минимального порога  (16,6%), максимальный балл за экзамен- 70, средний балл- 46,5. 

ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ

	
	11 «А»
	11 «Б»
	11 «В»
	Всего
	Проценты

	В классе
	27
	26
	22
	75
	100

	Сдавали
	19
	9
	16
	44
	58,66

	Получили ниже мин. балла
	3
	0
	0
	3
	6,81

	Получили выше мин. балла до 40
	2
	1
	1
	4
	9,09

	От 41 до 50
	2
	2
	11
	15
	34,09

	От 51 до 60
	8
	4
	3
	15
	34,09

	От 61 до 70
	3
	0
	1
	4
	9,09

	От 71 до 80
	1
	2
	0
	3
	6,81

	От 81 до 90
	0
	0
	0
	0
	0

	От 91 до 100
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний балл за ЕГЭ
	52,63
	56
	47,37
	51,4
	


Всего экзамен  по обществознанию сдавали 44 выпускника 11 классов. 3 человека  (6,8%) не смогли преодолеть минимальный порог, максимальный балл за экзамен- 74, средний балл-51,4. Качественный анализ выполнения работ по истории и обществознанию (см.Приложение) должен стать объектом  обсуждения на школьном методическом объединении учителей истории и обществознания.

Выводы и предложения по результатам ЕГЭ:

· В целом результаты ЕГЭ можно назвать удовлетворительными.  Несмотря на  низкий уровень обучаемости учащихся 11 «А» и 11 «В» классов количество учащихся, не преодолевших минимальный порог незначительное-1 человек по математике, 1 по русскому языку, 1 по физике, 3 по истории, 3 по обществознанию. Средние баллы по многим предметам  ниже районных показателей, это объясняется также низким уровнем обучаемости учащихся гуманитарного и естественно- научного классов и большим количеством выпускников, сдававших экзамены. 

· Показатели ЕГЭ  практически по всем предметам в физико –математическом 11б классе значительно превышают районные и региональные показатели.

· Учащиеся показали высокие результаты по русскому языку, математике, информатике. По остальным предметам нет учащихся, набравших количество баллов выше 80.  Поэтому эффективность работы с одаренными учащимися  недостаточно высока.

Результаты экзаменов в форме ЕГЭ в 11 классах.

	
	Русс. язык
	Матем.
	Биол.
	Инфор.
	Химия
	Ин. язык
	История
	Физика
	Обществознание
	Литература

	Всего сдавали
	75
	75
	7
	12
	10
	1
	18
	25
	44
	3

	Средний балл
	58,54
	42,36
	55,2
	58
	45,1
	25
	46,55
	51,04
	51,4
	59

	Преодолели мин.порог
	74
	74
	7
	12
	10
	1
	15
	24
	41
	3



Выпускники 11 классов успешно сдали экзамены по выбору: химия,  литература, информатика и ИКТ,  иностранный язык, биология. По физике  1 ученик не смог преодолеть минимальный порог, 3 ученика не набрали минимального количества баллов по  истории, 3 ученика по обществознанию.

Приоритетным должно стать решение следующих проблем:

· Оказание методической помощи учителям  по организации работы с учащимися по преодолению неуспеваемости, с этой целью необходимо провести  диагностику затруднений учителей.
· Создание системы в работе учителей – предметников по ликвидации пробелов  в знаниях учащихся. Предметные методические объединения должны занять активную позицию в  решении проблемы преодоления неуспешности учащихся, принять участие в разработке методических рекомендаций, позволяющих организовать эту работу.
· Более широкое использование потенциал воспитательной работы по преодолению неуспешности.
· Обобщение опыта учителей, добившихся успехов в решении рассматриваемой проблемы.

Из всего вышесказанного следует, что необходимо усилить индивидуализацию образовательного процесса в старшей школе, целенаправленно использовать системно-деятельностный  подход в обучении, новое оборудование, современные образовательные технологии, в том числе и ИКТ.

Анализ результативности воспитательной работы

Решающую роль в формировании личности имеет воспитательная работа, организованная  школе.

       Педагогический коллектив на протяжении трёх лет решал следующие воспитательные задачи:

1.Формирование гражданско-патриотического сознания, развитие чувства сопричастности судьбам Отечества, формирование нравственной позиции.

2. Развитие познавательных интересов, потребностей в познании культурно-исторических ценностей, развитие творческой активности

3.Социализация учащихся, подготовка их к жизни в сложных условиях современной действительности.

Что же удалось, а что не удалось достичь в воспитании учеников нашей школы. В каком направлении происходит развитие личности ребенка? На какие ценности он ориентируется? Какие отношения к окружающему миру, к самому себе, к другим людям складываются у него в процессе воспитания? Эти вопросы определили выбор методики диагностики и мониторинга личностного роста учащихся 6-х, 9-х классов. Мониторинг личностного роста проводился по методике, П.В.Степанова, Д.В.Григорьева и И.В.Кулешовой. Его результат ― анализ уровней развития отношения ребенка к той или иной ценности, т.е. выявление определенных тенденций. Мониторинг носил индивидуальный и групповой характер. 

           Анализ данных показал, что роль семьи у респондентов является определяющей, ей принадлежат самые высокие показатели 67%, которые можно охарактеризовать как устойчиво-позитивные отношения, что свидетельствует о том, что ценность семьи высоко значима для подростка, что у респондентов  достаточно развито чувство любви к своим ближним. 

           Устойчиво-позитивное отношение к труду проявляется у 44,62% респондентов. Их отличает трудолюбие во всём от уборки класса до чтения книги.

41,53% учащихся имеют устойчиво-позитивное отношение к культуре Культурные формы поведения личностно значимы для этих подростков и деятельно реализуются ими в повседневной жизни. Они понимают необходимость сбережения того культурного достояния, которое досталось нам в наследство от прошлого, и категорически не приемлют вандализма. 47,69% подростков признают объективную ценность культурных форм поведения, но отнюдь не всегда руководствуются ими в своей повседневной жизни.  Их характер отношения характеризуется как ситуативно-позитивный

Отрадно отметить, что 21,5% подростков присущи  вполне развитые чувства гражданственности и патриотизма. Родина для них не абстрактная категория, а конкретная страна, где они собираются жить, которой они гордятся. Они чувствуют свою личную ответственность за судьбу страны. При этом подобные чувства вызваны не конъюнктурой, не модой на патриотизм, а являются глубоко личными, пережитыми.  72,3% подростков переживают чувство Родины как чувство родного дома, города. Однако, им кажется, что то, что происходит в стране и на их «малой родине», имеет между собой мало общего. Их отношение можно охарактеризовать, как ситуативно-позитивные. И лишь 6,2% проявляют ситуативно-негативное отношение к Отечеству. У З2,31% учащихся проявляется устойчиво-позитивное отношение к человеку как к другому. Они подлинные альтруисты, всегда готовы помочь другим людям, даже незнакомым, не ожидая просьбы с их стороны. В своих действиях во благо других бескорыстны, всегда готовы помочь слабым, нуждающимся. Ради подобной помощи готовы рисковать собственным благополучием. 60 % подростков проявляет ситуативно-позитивное отношение к человеку как к Другому. Они не прочь оказать помощь нуждающимся, но предпочитают делать это тогда, когда их об этом попросят. 

Радует, что 29,23% учащихся в отношении к своему телесному Я проявляют приоритет ценности здоровья. Подростки понимают, что такое здоровый образ жизни, сознательно культивируют его и связывают с ним свои дальнейшие жизненные успехи, способны противостоять попыткам вовлечь их в процесс употребления табака, алкоголя, наркотических веществ и постараться не допустить этого в отношении других. Для 56,92% подростков ценность здоровья значима. Объективно они понимают важность здорового образа жизни, но субъективно ставят его не слишком высоко. Здоровье для них - естественное состояние, само собой разумеющаяся «вещь», а не то, что требует специальных усилий. Пристрастие к вредным привычкам - извинительная слабость, а не проявление безволия. У 13% подростков ценность здоровья невысока в сознании. Размышления и разговоры о здоровье и здоровом образе жизни они считают пустой тратой времени. Вредные привычки не кажутся им такими уж вредными, наоборот, - в них есть некая приятность, шарм. 

24,61% учащихся проявляет устойчиво-позитивное отношение к знаниям. Они любознательны, у них есть устойчивое стремление к познанию нового. По их мнению, успешность профессионального роста, карьеры напрямую связана с глубиной знаний, и они стремятся к их получению. 52,3% подростков характеризуются ситуативно-позитивным отношением к знаниям. Они неплохо учатся, в их сознании знания и будущая карьера связаны, но они не стараются прикладывать для этого много усилий. 

21 % учащихся имеют ситуативно-негативное отношение к знаниям, для них знания носят чисто утилитарный характер (выучил, ответил - значит, не нажил неприятностей).

Беспокоит тот факт, что лишь 13,85% подростков имеют устойчиво-позитивное отношение к человеку, как к таковому (гуманность-жестокость). Для 64,61% респондентов ценность человека осмыслена, но полноценно не прочувствована. Они могут продемонстрировать свой гуманизм, но в глубине души отдельные категории людей (например, психически больные, попрошайки, бомжи) представляются им теми,  кто мешает ощущать радость жизни, а вот 21, 5% подростков скорее всего, склонны делить людей на нормальных и «слабаков», ухудшающих нашу жизнь, хотели бы как можно реже сталкиваться с последними, для них вполне приемлем принцип «лес рубят – щепки летят».

Ещё меньше подростков10,76%, проявляют устойчиво-позитивное отношение к человеку как к Иному( толерантность), признают права людей на иной, отличный от их собственного, образ жизни и свободное выражение своих взглядов. 63,07% учащихся проявляют ситуативно-позитивное отношение к этой ценности. Они  склонны к признанию, уважению самых разнообразных социокультурных групп, но при этом разделяют (зачастую неосознанно) некоторые культурные предрассудки, используют стереотипы в отношении представителей тех или иных культур. Им трудно представить, с какими проблемами могут сталкиваться культурные меньшинства, мигранты или беженцы. Это объясняется непониманием Другого, неумением увидеть его изнутри, взглянуть на мир с его точки зрения. И ещё большее  беспокойство вызывает то, что 26,15% подростков проявляют ситуативно-негативное отношение к человеку как к иному. Они на словах признают права других на культурные отличия, декларируют принцип равенства людей, но при этом испытывают личное неприятие отдельных социокультурных групп. 

52,3% респондентов проявляют ситуативно-позитивный характер отношений к своему внутреннему миру (душевному Я). Принимая себя в целом, подростки все же могут испытывать неловкость по поводу некоторых своих особенностей. Они думают о себе как о человеке, который симпатичен для других, но некий червь сомнения и неуверенности все-таки подтачивает их. Вызывает опасение что 49,23% учащихся имеют ситуативно-негативное и 3,1% устойчиво-негативное отношение к своему внутреннему миру. Эти подростки в обществе сверстников предпочитает быть на вторых ролях,  считают себя заурядным и недостойным внимания других,  ненавидят свое отражение в зеркале, оказавшись в одиночестве, начинают заниматься «самоедством». 

80% респондентов в отношении к своему духовному Я проявляют ситуативно-позитивный характер отношений. Они ощущают в себе возможность быть хозяином собственной жизни, однако полагают это реальным только в случае благоприятных внешних обстоятельств.  Им нравится чувствовать себя свободными, но они не готовы рисковать собственным благополучием ради свободы. 16,92% подростков проявляют ситуативно-негативный, а 1,54% устойчиво-негативный характер отношений к данной ценности. Им более импонирует роль ведомого, нежели автора и распорядителя собственной жизни. Стараются по возможности уйти от выбора, склонны объяснять свои неудачи неблагоприятным стечением обстоятельств. Верят в силу и непогрешимость большинства, ибо это спасает их от личной ответственности за себя и свою жизнь. Принцип их жизни – не высовываться.

Несмотря на то, что 27,7% подростков имеют вполне развитое экологическое сознание, чувство жалости и сопереживания любым животным,  у 10,8% подростков собственное мнение об экологических проблемах зависит от конъюнктуры. Они предпочитают не обращать внимания на такие мелочи, как брошенный им мусор, подожженную урну, а 3,1% подростков природу понимают как предмет потребления, источник комфорта или выгоды, с насмешкой относятся к тем, кто проявляет любовь к «братьям нашим меньшим».

Вызывает опасение отношение подростков к миру (как к силе, насилию, войне, конфликтам). Лишь 23,1% опрошенных считает, что к насилию прибегают только слабые люди и государства. К проявлениям грубой силы они относятся подчеркнуто отрицательно. 61,5% подростков в целом разделяют идеи мира и ненасилия, но при этом считают, что в отдельных случаях применение силы оправданно. К проявлениям грубой силы они относятся со смешанным чувством неприятия и страха.  9,2% подростков уверены, что мир можно поддерживать главным образом силой, угрозами, ультиматумами. По их мнению, сильный тот, кого боятся. И 4,6% целиком и полностью на стороне силы, а все, кто пытается этому противостоять, для них «слабаки». 

Отмечая  положительную динамику, видим, что в сфере ценностных ориентаций учащихся позитив и негатив представлены примерно поровну. Это не может не свидетельствовать об их неустойчивости и является проявлением кризиса общественного сознания в целом. Следует отметить, что, в общем, мы имеем неплохие  результаты. Они совпадают, хотя и не в полной мере, с теми целями и задачами, которые ставились педколлективом. Из анализа данных видно, что наиболее благоприятными аспектами воспитанности подростков являются отношения к таким ценностям как семья, Отечество, труд, культура, телесное Я (здоровье), знания. Наиболее проблемными аспектами воспитанности школьников, имеющими массовый характер являются отношения к таким ценностям как: мир (ненасилие); человек как Другой человек как Иной, человек как таковой (толерантность); свой внутренний мир (принятие себя) и духовное Я; Земля (природа). Следовательно, необходимо именно в этих направлениях ставить ключевые задачи по проектированию воспитательной работы в новом учебном году. 

Какие же факторы повлияли на  получение данных результатов?  Прежде всего, это общественное окружение учащихся, а так же организация воспитательного процесса в школе.  С целью закрепления положительных результатов воспитания и исправления ошибок попробуем проанализировать данные факторы.

Анализ  основных общественных факторов, повлиявших на результаты воспитания

Проблемы общественных факторов воспитания.

1. В результате анализа социального состава семей по различным категориям установили тенденцию к увеличению количества неполных, малообеспеченных семей и семей, оказавшихся в социально опасном положении. Серьёзно изменить действие этого фактора школе вряд ли под силу, но закрепить то положительное, что даёт семья для воспитания и снизить негативное влияние отдельных семей на результаты воспитания возможно.
2. 23,1% классов имеют низкую удовлетворённость развитием классного коллектива, в 8,7% классов степень комфортности очень низкая. 
3.  Наиболее актуальными проблемами деятельности классных руководителей являются забота о нравственном здоровье классного  коллектива, создание условий для самоопределения и саморазвития учащихся класса, координация взаимодействия учащихся, учителей и родителей.

Проблемы организационных факторов воспитания.

1) Возникающие ситуации самоуправления носят не регулярный, эпизодический характер, как на уровне классного самоуправления, так и на уровне школьного.
2) Недостатки в работе с родителями:
· проведение родительских собраний в традиционной форме,

· индивидуальная работа с родителями не всегда носит целенаправленный, системный характер.

3) Недостатки в работе классных руководителей:

· использование традиционных форм при подготовке и проведении классных часов,

· качество проведения классных часов и мероприятий.

Выявленные проблемы  общественных факторов и недостатки организационных можно скорректировать и исправить в дальнейшем, правильно выстраивая работу с учащимися их семьями и педколлективом.

Перспективные задачи воспитательной работы:

1) Воспитание гражданственности, любви к Отечеству и своей малой Родине.

2) Развитие нравственного самосознания личности — способности школьника формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную оценку своим и чужим поступкам.

3) Рост инициативы, самостоятельности, чувства ответственности учащихся через дальнейшее развитие системы ученического самоуправления. 

4) Сохранение и укрепление здоровья детей, формирование и развитие у них устойчивого стремления к здоровому образу жизни. 
       Завершая анализ работы, делаем следующие выводы: педагогический коллектив вместе с ученическим коллективом и родительской общественностью успешно потрудились, выполняя план мероприятий по реализации концепции модернизации образования и программу развития школы. 

О положительной динамике развития коллектива говорят следующие результаты:

1. Школа работает без второгодников. 

2. Нет случаев травматизма учащихся во время учебного процесса.

3. Школа и в этот год в числе лидеров по количеству победителей и призеров городских олимпиад. 

4. Школа в течение года была абсолютным победителем во всех городских конкурсах и двух областных.

5. 3 выпускников 11 классов закончили школу с золотой медалью, 5 выпускников с серебренной.

6. Базовая школа Фурмановского муниципального района с 01.09.2007 года;

7. Опорная школа Ивановской области по вопросу информатизации учебно – воспитательного процесса;

     Опорная школа по охране труда Фурмановского муниципального   района;

8.  Реализуется профильное обучение, в рамках которого осуществляется выстраивание партнерских связей с системой высшего, а также начального и среднего профессионального образования; 

9.  Претерпевает значительные изменения система дополнительного образования, школа активно сотрудничает с учреждениями дополнительного образования;

10.  Развивается детское самоуправление как становящаяся практика формирования гражданского общества средствами образования, социальное партнерство;

11.  Образовательное учреждение активно включилось в проектную деятельность, добиваясь при этом отличных результатов.

12. 2009-2010 учебный год школа завершила без отсева.

13. Большой сдвиг в положительном направлении произошел в овладении и использовании информационно - коммуникативных технологий педагогами. Но работу по оснащению компьютерной техникой и обучение педагогов надо продолжать и в следующем году.

Но в коллективе много и нерешенных проблем, над которыми предстоит работать.

1. Практически нерешенной проблемой осталось проблема перестройки работы с родителями. Несмотря на методическую работу в этом направлении большинство классных руководителей строят взаимоотношения с родителями по старинке, равноправными участниками образовательного процесса родители не стали. 

2. Проблемой остается совершенствование работы органов государственно-общественного управления. Если в организации ученического самоуправления наблюдается положительная динамика, то в работе Управляющего совета подвижек в плане проявления инициативы  совершенствовании учебно-воспитательного процесса не наблюдалось.

3. По-прежнему остается проблемой сохранение здоровья детей. Особенно беспокоит перегрузка учащихся и  совершенствование физического воспитания. Учителям физкультуры совершенствовать методику проведения уроков, прививать потребность в систематических занятиях физкультурой у всех учащихся, особое внимание обращать  на учащихся с проблемами в физическом развитии, добиваться увеличения количества учащихся, занимающихся в спортивных секциях.

4. По-прежнему для большинства учителей остается проблемой переход от знаниевой  парадигмы образования на компетентностную. 

5. Все вышеперечисленные проблемы упираются в проблему профессионального роста учителя.  Внешне налицо положительная динамика: обновляется в сторону омоложения  возрастной  состав педагогов (4 пенсионера уволились, пришли 2 молодых специалиста и 2 учителя моложе 40 лет), все учителя прошли плановые курсы повышения квалификации, 70% имеют высшую и первую квалификационную категории. Но этого мало. Современной школе нужен учитель - тьютор, учитель – исследователь, который учит мыслить, добывать знания, исследовать их на практике. Над воспитанием такого учителя и предстоит работать.

II. Концептуальное обоснование  основных направлений  развития школы.

В условиях всё  более возрастающей  в жизни глобализации, информатизации, конкуренции,  ориентации на материальное благополучие с одной стороны  и  требования общества, государства  к новому качеству образования, самосознания подрастающего поколения   с другой стороны  возникает вопрос о необходимости   такого образовательного учреждения, в котором  обучение, образование  и воспитание  обращены  к человеку, его сознанию, опыту.

Сложившаяся модель школы как образовательного учреждения, состоящего из четырёх ступеней, представляется наиболее удачной формой, позволяющей удовлетворить разнообразие образовательных запросов  социума. Поэтому нашей стратегической перспективой является развитие и совершенствование этой модели.
          Развитие вариативности образовательного процесса должно логически завершиться разработкой пакета образовательных программ, учитывающих склонности, способности, подготовленность и интересы детей. Разноуровневый широкий спектр программ должен будет в полном объёме удовлетворить образовательные потребности социума школы.
          Одним из инструментов вариативности является учебный план школы на основе муниципального, позволяющий через гибкое использование часов групповых и индивидуальных занятий, с одной стороны, оперативно ликвидировать пробелы в знаниях, с другой стороны, заниматься с одарёнными детьми, повышать качество знаний. Следовательно, в перспективе более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование его возможностей.

Основные направления развития школы

1. Обновление образовательных стандартов. Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире. Этой задаче должны соответствовать обновлённые образовательные стандарты, включающие требования к структуре образовательных программ, требования к условиям их реализации и требования к результатам их освоения.

Постепенное внедрение образовательных стандартов в начальной школе должно начаться  с 1 сентября 2011года.  Наиболее актуальными, первоочередными являются вопросы: 1) подготовка педагогов  с методической точки зрения  для введения системно-деятельностного подхода  в учебно-воспитательном процессе; 2)  Организация  управления  внедрения стандартов второго поколения в образовательный процесс, когда в образовательном учреждении стандарты первого поколения 2004 года; 3) подготовка материально-технической базы.
2. Формирование культуры здорового образа жизни  всех субъектов образовательного процесса ( детей, родителей, педагогов). Именно в школьный период формируется здоровье человека на всю последующую жизнь. А так как дети проводят в школе значительную часть дня, то заниматься их здоровьем должны и педагоги. В школе имеется лицензированный медицинский кабинет, реализуются различные профилактические программы, проводятся  внеурочные спортивные мероприятия. Задача педагогов – самим  позаботиться о сохранении собственного здоровья и пробудить в детях желание заботиться о своём здоровье. Предполагается более широкое использование в практике работы школы по здоровьесбережению тренингов для педагогов и родителей, работа «Центра здоровья».

3. Усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, её интеграции в мировую культуру. В  данном направлении предполагается  работа по  повышению качества  обучения в профильных гуманитарных классах;  по дисциплинам гуманитарного цикла. Система  внеклассных занятий  по проблемам человеческих взаимоотношений,  формирования культуры.

4. Обновление содержания и форм нравственного воспитания  в  воспитательном процессе школы; интеграция усилий в этом направлении школы и родителей,  школы и   учреждений  в социуме, разработка   ценностных ориентиров, традиций  ОУ.  

5.   Работа по  «окультурованию» образовательной среды. 
6.  Совершенствование работы  с родителями.

7. Создание оптимальной системы управления    в школе.

8 . Расширение открытости ОУ ( выявление социального запроса, работа над имиджем школы). Информирование социума о  деятельности школы через сайт, СМИ

Их реализация будет способствовать  достижению   портрета выпускника, личность которого характеризуется следующими качествами:

· умением учиться и готовностью учиться на протяжении всей жизни;

· умением  критически мыслить;

· умением принимать решения и отвечать за их результаты;

· владением культурой  взаимоотношений,  поведения;

· способностью  к самореализации;

· развитыми коммуникативными способностями ( умение работать в коллективе, группе, команде; умение конструктивно решать    конфликтные ситуации, сотрудничать  с людьми  разного социального уровня и положения).

В ходе реализации программы развития предполагается проверка гипотезы, согласно которой  формирование учебных действий обучающихся в  системе школьного образования будет успешным, если будут созданы:

· эффективная система  образования, формирующая учебные действия;

· развивающая образовательная среда, способствующая  самореализации  личности;

· ситуация выбора;

· образовательная среда, обеспечивающая нравственное становление личности.

Прогноз и тенденции социального заказа общества

Изучая социальные ожидания  можно выделить следующие субъекты, участвующие в формировании социального заказа:

- государство (формулирует свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет; 

· учащиеся;

· родители учащихся;

· педагоги.

      К числу приоритетов совершенствования школьного образования со стороны государства относятся следующие направления:

1. Система поддержки талантливых детей. Одновременно с реализацией стандарта общего образования в школе ведётся определённая работа по выявлению и поддержке талантливых детей. Создан  банк данных таких детей. Эти дети активно участвуют в олимпиадах разного уровня, конкурсах дополнительного образования, где показывают хорошие результаты. В школе создана определённая творческая  среда для проявления и развития способностей каждого ребёнка -  это занятия по интересам для одарённых детей, разнообразные кружки и секции. В школе есть интернет. В классах создаются ученические  портфолио.

2. Развитие учительского потенциала. В школе внедрена система моральных и материальных стимулов для сохранения педагогического коллектива. Все учителя постоянно повышают свою квалификацию, обучаясь на различных курсах. Администрация постоянно работает над вопросом привлечения в школу молодых кадров.

3. Оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья учащихся и педагогов;

4.  Обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребёнка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

5. Повышение качества образования, совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;

  6. Информатизация образовательной практики, формирование функциональной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности.

     Эти направления являются актуальными и востребованными всеми участниками образовательного процесса  школы как открытого информационного образовательного пространства, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

   Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

· возможность получения ребёнком качественного основного и среднего (полного) образования;

· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального  профессионального образования;

· интересный досуг детей;

    а также создавала условия для:

· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

· сохранения и укрепления здоровья детей.

     Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· было интересно учиться;

· имелись комфортные для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

· была возможность получить качественное среднее образование;

· имелись условия для освоения современных информационных технологий.

     Педагоги ожидают:

· создания  в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий  для осуществления профессиональной деятельности;

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· создание условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.  

III. Основные направления реализации Программы развития школы
1. Ресурсное обеспечение развития МОУ СОШ №7  г. Фурманова
1.1. Материально – техническое обеспечение.

Материально – техническая база – необходимое условие развития системы образования МОУ СОШ №7.

1.2. Кадровое обеспечение:

а) формирование единого образовательного пространства через использование в образовательном процессе школы педагогических и научных кадров высших учебных заведенийи начального профессионального обюразования, технических и культурных возможностей вузов,  учреждений дополнительного образования города;

б) совершенствование системы материальной поддержки и социальной  защищённости педагогических работников школы;

в) создание системы психологической поддержки педагогических работников, в том числе молодых специалистов и пенсионеров;

г) создание условий для самосовершенствования их профессионального мастерства;

д) стимулирование участия педагогов в конкурсах и проектах разного уровня;

е) обновление содержания системы диагностики и аттестации педагогических работников;

ж) изучение, обобщение и представление на разном уровне педагогического опыта учителями школы.

  1.3. Финансовое обеспечение:

          - привлечение грантов,  внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы.
2. Совершенствование системы образования в школе
С целью совершенствования содержания образования и форм организации учебной деятельности предполагается продолжить работу:

     2.1. по изменению в содержании образования (разработка новой образовательной программы школы, с расширением вариативной части  учебного плана);

    2.2. по внедрению государственных образовательных стандартов второго поколения;

    2.3.  по отбору и внедрению в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень школьников,  по разработке авторских методик преподавания;

    2.4. по внедрению нововведений в условия организации образовательного процесса;

    2.5.по разработке дополнений к нормативным документам, регламентирующим образовательный процесс в школе 1, 2 и 3 ступеней,  профильных классах школы;

    2.6. по совершенствованию контроля и управления качеством образования в школе, оптимизация системы мониторинга эффективности УВП;

    2.7. по использованию потенциала высших учебных заведений, дальнейшему развитию и углублению новых форм взаимодействия средней и высшей школы;

    2.9. по обеспечению эффективности профилактики асоциального поведения детей и молодежи, детской беспризорности, правонарушений и других негативных явлений.

3. Сохранение жизни и укрепление здоровья субъектов
образовательного процесса
3.1. В целях укрепления  здоровья всех субъектов УВП продолжить работу

· по обеспечению сохранения и укрепления здоровья ученика(созданию здоровьесберегающей образовательной среды);

· по обеспечению формирования здоровьесохраняющих культурных традиций семьи;

· по обеспечению здоровьесохраняющей деятельности педагога;

· по обеспечению эффективности профилактики асоциального поведения детейи молодежи, детской беспризорности, правонарушений и других негативных явлений.
  3.2. Необходимо выяснить факторы прогрессирования заболевания у отдельных детей, определить среди этих факторов место школьного обучения;

  3.3. Следует объединить детей (по видам заболеваний) в разновозрастные группы здоровья и силами медицинского персонала, учителей физкультуры и воспитателей заниматься профилактикой данных заболеваний, на что предусмотреть время в режиме УВП;

4. Совершенствование воспитательной системы
        4.1.   Развитие опыта ученического самоуправления.
        4.2.   Повышение профессионального мастерства классных руководителей.
4.3.   Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе:
         -изучение семей;

                 -информирование, просвещение и консультирование родителей;

                 -проектирование и осуществление совместной деятельности обучающихся, 
  педагогов и родителей.
        4.4.Создание условий для получение дополнительного образования обучающихся в рамках блока дополнительного образования.

        4.5. Совершенствование работы с одаренными детьми.
        4.6. Совершенствование  системы профилактики детской безнадзорности  и беспризорности.

        4.7. Создание в образовательном учреждении системы эффективного нравственного воспитания детей.
5. Совершенствование системы управления школой
       5.1.Совершенствование нормативно-правовой базы образовательного учреждения.

       5.2. Совершенствование  работы Управляющего совета ОУ.

       5.3. Разработка системы мониторинговых исследований по вопросам эффективности управленческой деятельности образовательного учреждения.

       5.4. Разработка системы мероприятий, в том числе и рекламного характера, направленных на повышение престижа образовательного учреждения, создание его имиджа.

      5.5. Установление договорных отношений с социальными партнерами школы, нацеленными на конкретный результат.

IV. Мероприятия по реализации программы развития. 
1. Ресурсное обеспечение развития системы образования школы:

а) организационно-методическое обеспечение
	№
	Содержание работы
	Срок выполнения
	Исполнители

	
	
	
	

	1.
	Приобретение бесплатных учебников для учащихся.
	        2011 
	Директор ОУ,

библиотекарь.

	2.
	Создание условий для перехода учащихся и педагогов  из здания  на ул. Колосова,25  в здание на ул. Возрождения, 40
	2011
	Директор,   зам. директора по УВР

	3.
	Расширение перечня предоставляемых платных услуг для учащихся
	2011-2014
	Директор,   зам. директора по УВР

	4.
	Организовать постоянно действующий семинар по
овладению учителями

новыми технологиями

преподавания
	2011-2014
	Зам. директора по УВР

	5.
	Регулярно приобретать новую нормативную, методическую и учебную

литературу для

администрации и учителей школы
	         2011-2014
	Директор,

библиотекарь.

	6.
	Заключение договоров с ЦДТ и Дворцом культуры по организации внеурочной деятельности учащихся начального звена в свете перехода на стандарты второго поколения 
	2011
	Директор,   зам. директора по УВР

	7.
	Расширение спектра занятий по интересам для учащихся  в свете перехода на стандарты второго поколения
	2011-2014
	Зам. директора по УВР

	8.
	Обеспечить эффективное функционирование  

локальной сети 
	2011
	Зам. директора по информатизации

	9.
	Освещение деятельности ОУ в средствах СМИ
	2011-2014
	Администрация

	10.
	Организация проблемного семинара для педколлектива школы по внедрению стандартов второго поколения
	2011-2012
	Зам. директора по УВР


      б) материально-техническое обеспечение

	№ п/п
	Мероприятие 
	Стоимость 
	Обоснование потребности

	
	2011 год
	
	

	1.
	Замена плиточного покрытия пола в столовой
	500 тыс.руб. (смета имеется)
	Покрытие частично вышло из строя

	2. 
	Ремонта системы холодного водоснабжения (II половина)
	210 тыс.руб.
	I половина отремонтирована в ноябре 2010 года. Требует ремонта вторая половина

	3.
	Демонтаж посудомоечной машины и мармита
	
	Оборудование в не работает 19 лет

	4. 
	Приобретение и установка новой мармитной линии
	150 тыс.руб.
	Мармитная линия необходима по СанПин

	5. 
	Ремонт внешних швов здания (фасадная сторона)
	Сметы нет 
	Швы протекают

	6. 
	Косметический ремонт пищеблока и зала столовой
	200 тыс.руб.
	Столовая ремонтируется ежегодно

	7. 
	Приобретение обеденных столов 
	65 столов на 280тыс.руб.
	Столы 1991 года, требуют замены

	8. 
	Приобретение трех комплектов ученической мебели в учебные кабинеты
	36 500 тыс.руб. – 1 комплект – 99 500 тыс.руб.
	Мебели в этих кабинетах 30-35 лет

	9. 
	Оборудование медиацентра в библиотеке: 4 компьютерных стола, 4 вращающихся стула, шкаф для медиатеки.
	20 тыс.руб.
	Медиацентр школе необходим в свете современных требований

	10.
	Установка двух противопожарных дверей на III этаже 
	60 тыс.руб.
	В соответствии с требованиями Госпожнадзора

	11.
	Приобретение учебников для библиотеки  для 1 классов на 100 учащихся в соответствии со стандартами II поколения 
	
	В соответствии с новым законом «Об образовании»

	12.
	Дооборудование футбольного поля
	50 тыс.руб.
	Изготовление футбольных ворот

	13. 
	Приобретение десяти матов для спортзалов
	~ 60 тыс.руб.
	Маты требуют замены

	14. 
	Приобретение интерактивных досок для кабинетов математики, русского языка, начального звена
	~ 200 тыс.руб.
	Необходимо современное оборудование

	15.
	Приобретение документкамеры в кабинет физики 
	~70 тыс.руб.
	Необходимо современное оборудование

	16.
	Приобретение  трех компьютеров для кабинетов начального звена, русского языка, ОБЖ
	~ 60 тыс.руб.
	Необходимо современное оборудование

	
	2012 год
	
	

	1. 
	Замена электроплит в столовой
	~100 тыс.руб.
	Плиты образца 1990 года

	2.
	Ремонт внешних швов здания (задняя сторона)
	Сметы нет
	Швы текут

	3.
	Приобретение кресел в актовый зал
	~200 тыс.руб.
	Кресла пришли в негодность

	4.
	Приобретение мебели в кабинет психолога: письменный стол, стенка, два кресла, шкаф
	~ 30 тыс.руб.
	Мебель требует замены

	5. 
	Приобретение стеллажей в библиотеку
	~ 100тыс.руб.
	Стеллажи требуют замены 

	6.
	Приобретение 3 компьютеров в медиацентр
	~60 тыс.руб.
	Медиацентр необходимо расширить

	7.
	Приобретение четырех книжных шкафов в бухгалтерию
	~20 тыс.руб.
	Мебель требует замены

	8.
	Приобретение ученической мебели в 2 учебных кабинета
	70 тыс.руб.
	Мебели в этих кабинетах ~ 30лет

	9.
	Косметический ремонт актового зала: покрытие пола линолеумом,  покраска стен и потолка, оборудование сцены и задника сцены, замена дверей, замена электропроводки и светильников, замена окон на пластиковые
	~ 1млн.руб.
	Актовый зал требует ремонта

	10.
	Замена электропроводки и установка новых светильников в зале столовой
	Сметы нет
	Электропроводка и свет требуют замены

	11.
	Установка кабинок в туалетах, замена унитазов (10шт.)
	~150 тыс.руб.
	В соответствии с требованиями СанПин

	12.
	Замена окон на лестничных площадках на пластиковые
	~ 120 тыс.руб.
	Окна требуют замены

	13.
	Приобретение учебников для вторых  классов
	
	В соответствии с требованиями нового закона «Об образовании» 

	14.
	Оборудование комнаты психологической разгрузки
	~ 50 тыс.руб.
	Необходима для отдыха учителей

	15.
	Оборудование игровой площадки или приобретение переносной игровой площадки
	~ 120 тыс.руб.
	Необходима для прогулок ГПД

	16.
	Приобретение 20 пар лыж и лыжных ботинок
	~ 100тыс.руб.
	Для проведения уроков физкультуры

	17.
	Приобретение документкамеры в кабинет биологии


	~ 50 тыс.руб.
	Необходимо в соответствии с современными требованиями

	
	2013 год
	
	

	1.
	Приобретение и установка посудомоечной машины
	~ 70 тыс.руб.
	Необходимо в соответствии с требованиями СанПин

	2.
	Приобретение жарочного шкафа
	~ 80 тыс.руб.
	Требует замены

	3.
	Замена электропроводки и установка новых светильников в коридорах
	Сметы нет
	Требует замены

	4.
	Замена входных дверей на центральном входе
	Сметы нет
	Требует замены: холодно в фойе 

	5.
	Приобретение 10 ноутбуков для мобильного компьютерного класса
	~ 200 тыс.руб.
	Необходимо для организации учебного процесса

	6.
	Приобретение двух тренажеров в тренажерный зал
	~ 20 тыс.руб.
	Необходимо для проведения уроков физкультуры

	7.
	Переоборудование кабинета кулинарии
	~ 50 тыс.руб.
	Кабинет требует ремонта и замены мебели и оборудования

	8.
	Замена пожарных шкафов на металлические (25 штук)
	~ 70 тыс.руб.
	Пожарные ящики требуют замены

	9.
	Замена водонагревателей в столовой (2 штуки)
	~ 50 тыс.руб.
	Требуют замены

	10.
	Ремонт системы водоснабжения внутри здания
	~ 100 тыс.руб.
	Требуют замены

	11.
	Приобретение учебников для третьих классов в соответствии со стандартами II поколения
	Из субвенции
	В соответствии с новым законом «Об образовании»

	12.
	Замена стандартного гимнастического оборудования в спортзале №1
	~ 300 тыс.руб.
	Требует замены как устаревшее

	13.
	Замена дверей в учебные кабинеты и административные помещения (40 штук)
	~ 200 тыс.руб.
	Требуют замены

	14.
	Приобретение 40 пар лыж и лыжных ботинок
	120 тыс.руб.
	Необходимо для проведения уроков физкультуры

	
	2014 год
	
	

	1. 
	Замена электропроводки и светильников в спортзалах
	~ 300 тыс.руб.
	Светильники устарели электропроводка требует замены

	2.
	Замена окон в учебных кабинетах на пластиковые – 30 окон в 10 учебных кабинетах
	~ 400 тыс.руб.
	Оконные рамы сгнили, требуют замены

	3.
	Асфальтирование территории по фасаду школы
	~ 200 м2 ~ 500 тыс.руб.
	Асфальтовое  покрытие приходит в негодность

	4.
	Приобретение нового стандартного гимнастического оборудования в спортзал №2
	~ 400 тыс.руб.
	Оборудование нуждается в замене

	5.
	Установка жалюзи и рольставней на окна в учебные кабинеты (10 кабинетов, 30 окон)
	~ 200 тыс.руб.
	Необходимо затемнение на окна

	6. 
	Замена сантехнического оборудования в туалетах (20 унитазов 5 раковин)
	~ 100 тыс.руб.
	Оборудование приходит в негодность

	7.
	Косметический ремонт коридоров, рекреаций, учебных кабинетов 
	~ 100 тыс.руб.
	

	8.
	Приобретение учебников по новым стандартам
	~ 400 тыс.руб.
	

	9.
	Приобретение новых станков для комбинированных мастерских (токарный по дереву, слесарный)
	~ 50 тыс.руб.
	Станки приходят в негодность

	10.
	Приобретение музыкального центра и двух радиомикрофонов для актового зала
	~ 50 тыс.руб.
	Необходимо для внеклассной работы

	11.
	Приобретение 2 плазменных телевизоров для рекреаций
	~ 60 тыс.руб.
	Для организации досуга учащихся в перемены


в) кадровое обеспечение

	№
	Содержание работы
	Срок выполнения
	Исполнители

	
	
	
	

	1.
	Работу c педагогическими кадрами осуществлять, руководствуясь Законом РФ «Об образовании», Концепцией модернизации Российского образования, Уставом школы и в соответствии c

локальными актами, разработанными и утвержденными в школе.
	2011-2014
	Администрация,  профком

	2.
	Разработать  программу наставничества, психологической и материальной поддержки молодых специалистов.
	2011
	Администрация,  профком

	3.
	Формирование единого образовательного пространства через использование в образовательном процессе школы педагогических и научных кадров высших учебных заведений, технических и культурных возможностей вузов,  учреждений дополнительного образования города.
	2011-2014
	Директор, заместитель  директора.

	4.
	Разработка системы материальной поддержки и социальной защищённости педагогических работников школы.
	2012
	Администрация, профком

	5.
	Стимулирование участия педагогов в конкурсах и проектах разного уровня.

	2011-2014
	Администрация,  профком, спонсоры

	6.
	Обновление содержания системы диагностики и аттестации педагогических работников
	2011
	Администрация, профком

	7.
	Изучение, обобщение и представление на разном уровне педагогического опыта учителями школы.


	2011-2014
	Администрация, профком


   2. Совершенствование системы образования в школе
	№
п\п
	Содержание работы
	Срок выполнения
	Исполнители

	
	
	
	

	1.
	 Изменение в содержании образования (разработка новой образовательной программы школы)
	2011
	Директор, заместители  директора по УВР

	2.
	Изменение в содержании образования (повышение качества гуманитарного образования в гуманитарных профильных классах)
	2011-2014
	Заместители  директора по УВР

	3.
	Внедрение государственных образовательных стандартов второго поколения; разработка мониторинга отслеживания уровня их освоения.
	2011-2014
	Директор, заместители  директора по УВР,

педагогический коллектив школы

	4.
	Отбор и внедрение в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень школьников.
	2011-2014
	 Заместители директора   по УВР



	5.
	Обучение кадров эффективному использованию и проведению мониторинга результатов  применения  образовательных технологий
	2011-2012
	Заместители директора   по УВР



	6.
	Внедрение нововведений в условия организации образовательного процесса на основе изучения социального заказа.
	2013
	Директор,

Управляющий совет

	7.
	Использование потенциала высших учебных заведений,  способствующих дальнейшему развитию и углублению новых форм взаимодействия средней и высшей школы;
	2011-2014
	Директор, заместители  директора по УВР.

	8.
	 Обеспечение эффективности профилактики асоциального поведения детей и молодежи, детской беспризорности, правонарушений и других негативных явлений, в том числе через повышение уровня правовых знаний обучающихся.
	2011-2014
	Заместители  директора по УВР

	9.
	Разработка авторских элективных курсов с целью обеспечения реализации школьного образовательного компонента.
	2011
	Директор, заместители  директора по УВР,

учителя.

	10.
	Оптимизация единого информационного пространства школы.
	2011
	Директор, заместители  директора по УВР, куратор по информатизации УВП в школе

	11.
	Систематическое  обновление и обеспечение эффективного функционирования сайта школы.
	2011-2014
	Директор, заместители  директора по УВР, куратор по информатизации УВП в школе

	12.
	Совершенствование системы предшкольной подготовки 
	            2011-2014
	Директор, заместители  директора по УВР,

учителя

	13.
	Разработка программы

психолого-педагогического сопровождения родителей будущих первоклассников.
	2011
	Директор,

зам. директора по УВР,

учителя

	14.
	Расширить практику оказания дополнительных платных образовательных

услуг.
	2011-2014
	Директор.




3. Сохранение жизни и укрепление здоровья субъектов

образовательного процесса
	№
	Содержание работы
	Срок 
выполнения
	Исполнители

	
	
	
	

	1.
	Обновление банка данных о заболеваемости учащихся.

Анализ заболеваний и их динамика.
	2011
	Врач, зам. директора по УВР,  классные руководители.

	2.
	Составление ежегодно социологических карт по классам, составление

списков:

- учащихся группы риска;

- многодетных семей; 
- малообеспеченных семей;
- неполных семей; 
- детей c заболеваниями, организация психологического сопровождения детей группы риска.
	2011-2014
	Зам. директора по УВР,  

классные руководители.

	3.
	Организация дистанционного обучения детей-инвалидов
	2011-2014
	Зам. директора по УВР,  

классные руководители.

	4.
	Поддержание в школе надлежащих санитарно-

гигиенических условий.
	2011-2014
	Зам. директора по АХЧ.

	5.
	Составление

индивидуальных учебных планов для учащихся c

ограниченными

возможностями, которые

обучаются на дому.
	2011-2014
	Зам. директора по УВР

	6.
	Диспансеризация учащихся и учителей школы.
	По  отдельному 

графику
	Врач, 

зам. директора по УВР,  классные руководители.

	7.
	Проверка состояния охраны труда в школе и документации по технике безопасности в учебных кабинетах.
	Ежегодно
	Директор, зам.директора АХЧ

	8.
	Обеспечение учащихся
горячим питанием, в том

числе бесплатным  для социально-

незащищенных детей.
	2011-2014
	Директор, соц. педагог.

	9.
	Организация

дополнительных каникул

для учащихся 1-х классов
	2011-2014
	Директор, зам. директора по УВР, 

	10.
	Оформление

информационного стенда по профилактике

заболеваний.
	                        2011
	Врач, педагог-психолог

	11.
	Проведение родительского

лектория «Методы

оздоровления детей в

домашних условиях».
( с приглашением медицинских работников).
	2011-2012
	Зам. директора по УВР.

	12.
	Озеленение рекреаций и территории
 школы.
	2011
	Зам. директора по АХЧ,

классные руководители и родительские комитеты

	13.
	Собрание в библиотеке методической литературы по проблеме здорового

образа жизни.
	2011
	Директор, библиотекарь, педагог-психолог

	14.
	Мониторинг уровня

физического и психического здоровья

детей.
	2011-2014
	Директор, врач, медсестра, педагог-психолог

	15.
	Организация работы  «Центра здоровья»

	2011-2014
	 Педагог-психолог

	16.
	Разработка и апробация использования схемы анализа урока с позиции анализа уровня применения здоровьесберегающих технологий.
	2011
	Зам. директора, психолог, соц. педагог, врач.

	17.
	Разработка положения и проведение конкурса на самый спортивный класс.
	2011
	Зам. директора по УВР, педагог-организатор, учителя физкультуры

	18.
	Проведение тренингов общения для учащихся, педагогов.
	2011-2014
	Директор, 

психолог

	19.
	Проведение внеклассных и внешкольных мероприятий c целью укрепления

здоровья учащихся.
	2011-2014
	Зам. директора по УВР, учителя физкультуры

	20.
	Обеспечение

медицинскими аптечками 

учительской, спортзала, кабинетов повышенной опасности
	2011
	Зам директора по АХЧ, врач

	21.
	Дооборудование тренажерного зала
	2012
	Зам директора по АХЧ, учителя физкультуры

	22.
	Расширение сети спортивных  кружков и секций.
	2011-2014
	Директор, зам. директора по УВР, учителя

 физкультуры

	23.
	Ремонт спортивного зала, приобретение спортивного инвентаря и оборудования.
	2014
	Директор, зам. директора, учителя
 физкультуры

	24.
	Организация секций для учащихся начального звена
	2011
	Учителя

физкультуры


4. Совершенствование воспитательной системы
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные

	
	
	
	

	1.
	Оптимизация модели воспитательной системы школы
	2011-2014
	Зам. директора по УВР

	2.
	Создание воспитательных систем  классов
	2011-2012
	Зам. директора по УВР, классные руководители

	3.
	Разработка  воспитательных программ  классов
	2011-2012
	Зам. директора по УВР, классные руководители

	4.
	Разработка Положений конкурсов: «Класс года», «Лучший ученик года».

Премирование победителей.
	2011
	Зам. директора по УВР, педагог-организатор

	5.
	Разработка «Положения о премировании учащихся школы».


	2011
	Директор, зам. директора, соц. партнеры

	6.
	Увеличение количества секции, клубов и кружков, функционирующих на базе школе
	2011-2014
	Директор, зам. директора, соц. партнеры

	7.
	Участие воспитанников школы  в смотрах и конкурсах разного уровня
	2011-2014
	Директор, зам. директора по УВР, соц. партнеры

	8.
	Проведение в системе уроков  вне расписания о нравственности   в старшем звене
	2011-2014
	Заместитель директора по УВР,  руководители МО

	9.
	Организация лектория для родителей обучающихся по проблемам  воспитания
	2011-2014
	Зам. директора по ВР, психолог.

	10.
	Ежегодное проведение спортивного праздника «Мама, папа, я – спортивная семья»
	2011-2014
	Зам. директора по ВР, учитель

физ-ры

	11.
	Оформление портфолио классного руководителя, класса.
	2011
	Зам. директора по ВР, классне руководители

	12.
	Активное участие в федеральных, региональных, муниципальных конкурсах.
	2011-2014
	Директор,

зам. директора по ВР, по УВР

	13.
	Ежегодное оформление Доски почета школы
	2011-2014
	Директор,

зам. директора по ВР, по УВР


5. Совершенствование системы управления школой
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные

	
	
	
	

	1.
	Совершенствование нормативно-правовой базы образовательного учреждения
	2011-2012
	Директор, зам. директора, председатель  Управляющего совета

	2.
	Составление и выставление на сайте ОУ публичного отчета о деятельности ОУ.
	Ежегодно
	Директор, зам. директора по УВР

	3.
	Создать в ОУ систему координации действий органов общественного управления образовательного учреждения по вопросу защиты прав участников образовательного процесса
	2011-2012
	Директор, зам. директора, руководители органов общественного управления школой

	4.
	Обеспечить доступность для общественности результатов оценки качества образовательных услуг ОУ посредством родительского собрания,  сайта школы, СМИ.
	2011-2014
	Директор, зам. директора, руководители органов общественного управления школой

	5.
	          Обеспечить участие родительской общественности в:

- экспертной оценки инновационной деятельности учителей и образовательного учреждения, в их выдвижении на конкурсы  разных уровней;

-приеме образовательных учреждения к началу нового учебного года.
	2011-2014
	Директор, зам. директора, руководители органов общественного управления школой

	6.
	Проведение ежегодного конкурса профессионального мастерства внутри школы 
	Ежегодно
	Директор,

руководители органов общественного управления школой

	7.
	Внедрение новых форм продвижения образовательных услуг:

-выпуск рекламной продукции;

- проведение выставок;
- проведение Дней открытых дверей
	2011-2014
	Директор


	8.
	Создание цикла телевизионных передач,

статей в печатных СМИ,  формирующих положительный образ учителя, школы.
	2011-2014
	Директор,

руководители органов общественного управления школой

	9.
	Разработка системы мониторинговых исследований по вопросам эффективности управленческой деятельности образовательного учреждения.
	                  2011
	Директор, зам. директора,

психолог.

	10.
	Установление договорных отношений с социальными партнерами школы, нацеленными на конкретный результат.
	2012
	Директор

	11.
	Организация административной локальной сети
	2012
	Директор, зам.

директора по АХЧ
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